Clave de Cotizacion: BAFIRME

Fecha:

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N
No
Deuda LP

No

No cuenta con garantia.

No

2024-12-31
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Clave de Cotizacion:

BAFIRME

Clave de cotizacion:

BAFIRME

Fecha: 2024-12-31

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

Afo terminado el 31 de diciembre del 2024.

Serie [Eje]

Caracteristicas de los

QAFIRME15

itulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME20

QBAFIRME20-2

QBAFIRME22

Serie de deuda Deuda LP Deuda LP Deuda LP Deuda LP
Fecha de emisién 2015-02-04 2020-03-27 2020-10-22 2022-02-15
Fecha de vencimiento 2099-12-31 2030-03-15 2030-10-10 2032-02-03

Plazo de la emision en afios

La vigencia de las Obligaciones
Subordinadas es indefinida. Las
Obligaciones Subordinadas no
tendran fecha de vencimiento, de
conformidad con lo dispuesto en el
articulo 64 de la LIC

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales, o 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afos.

3,640 (tres mil seiscientos
cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28
(veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

Intereses / Rendimiento

A partir de la Fecha de Emision y

Para efectos del célculo de la Tasa

En términos de lo establecido en el

En términos de lo establecido en el
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

QBAFIRME20

QBAFIRME20-2

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

procedimiento del calculo

hasta en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean
condonadas, convertidas en
acciones o amortizadas en su
totalidad, se devengara un interés
bruto anual sobre el Valor Nominal
a una tasa de interés (la "Tasa de
Interés Bruto Anual") que el Emisor
calculara con 2 (dos) Dias Habiles
de anticipacion al inicio de cada
Periodo de intereses (la "Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual"), computada a
partir de la Fecha de Emision de
las Obligaciones Subordinadas, y
que regira durante ese Periodo de
Intereses, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente:
Adicionar 4.00 (cuatro) puntos
porcentuales, a la TIIE a plazo de
91 (noventa y un) dias (o la que
sustituya a ésta), capitalizada o en
su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente
transcurridos en cada Periodo de
Intereses, que sea o sean dadas a
conocer por Banxico mediante el
medio masivo de comunicacion
que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de
computo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al
efecto por Banxico en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual que
corresponda, o, a falta de ello, la
que se dé a conocer a través de
dichos medios en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual, o, en su
defecto, dentro de los 30 (treinta)
Dias Habiles anteriores, en cuyo
caso deberan tomarse la o las
tasas comunicadas en el Dia Habil
mas proximo a la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de
que la TIIE no se dé a conocer
conforme a lo anterior, el Emisor
utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual, la tasa de interés anual de
los Cetes, misma que se calculara
de la siguiente manera: Adicionar
4.40 (cuatro punto cuarenta)
puntos porcentuales a la tasa de
interés anual de los Cetes, a plazo
de 91 (noventa y un) dias en
colocacién primaria (en su caso
capitalizada o equivalente), que
sea dada a conocer por

la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través de Banxico, por el
medio de comunicacioén que éste
determine, o a través de cualquier
otro medio electrénico, de computo
o telecomunicacion, incluso
Internet, autorizado al efecto por
Banxico, en la semana de la Fecha
de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual, o en su
defecto, dentro de

las 2 (dos) semanas anteriores a la
misma, caso en el cual debera
tomarse como base la comunicada
en la semana mas proxima a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual. En caso de
que el plazo de los Cetes publicado
por Banxico sea distinto a 91
(noventa y un) dias, debera
capitalizarse o hacerse equivalente
a 91 (noventa y un) dias mediante

de Interés Bruto Anual se utilizara
como tasa de referencia la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio
(la"TIE'") a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (la "Tasa de
Referencia") capitalizada o, en su
caso, equivalente al numero de
dias efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de
Intereses (segun dicho término se
define mas adelante)
correspondiente dada a conocer
por Banxico, por los medios que
este determine, incluso Internet, el
segundo Dia Habil previo al inicio
de cada Periodo de Intereses (la
"Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto anual') y que
regira durante dicho Periodo de
Intereses. Para el primer Periodo
de Intereses, las Obligaciones
Subordinadas devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal considerando la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable al
primer periodo, especificada en el
inciso (d) del presente numeral. En
caso de que la Tasa de Referencia
no se publicara en dicha fecha, se
tomara la tasa publicada dentro de
los 22 (veintidos) Dias Habiles
anteriores, caso en el cual se
tomara la tasa dada a conocer en
el Dia Habil mas proximo a dicha
fecha. Si la Tasa de Referencia
dejare de existir o publicarse, se
tomara la tasa que la

autoridad competente dé a conocer
como tasa sustituta de la TIIE a
plazo de hasta 29 (veintinueve)
dias. En caso de que la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de
hasta 29 (veintinueve) dias no se
dé a conocer conforme a lo
anterior, el Representante Comun
utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual, la tasa de interés anual de
los CETES, misma que se
calculara de la siguiente manera:
se adicionaran 2.80 (dos punto
ochenta) puntos porcentuales a la
tasa de interés anual de los
CETES, a plazo de 28

(veintiocho) dias en colocacion
primaria (capitalizada o, en su
caso, equivalente al nUmero de
dias efectivamente transcurridos en
cada Periodo de Intereses), que
sea dada a conocer por la SHCP, a
través de Banxico, por el medio de
comunicacion que éste determine,
o a través de cualquier otro medio
electrénico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por la
autoridad competente en la
semana de la Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual o, en su
defecto, dentro de las 2 (dos)
semanas anteriores a la misma,
caso en el cual debera tomarse
como base la comunicada en la
semana mas préxima a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual. En caso de
que en esas semanas el plazo de
los CETES publicado por Banxico
sea distinto a 28 (veintiocho) dias,
debera tomarse el menor plazo de
CETES disponible de las 2 (dos)
semanas anteriores y capitalizarse

numeral VI del Anexo 1-S- de la
Circular Unica de Bancos, el pago
de intereses de las Obligaciones
Subordinadas no dependera de la
calidad crediticia del Emisor. De
conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la secciéon
denominada "Periodicidad en el
Pago de Intereses" del Suplemento
y del Titulo, a partir de la Fecha de
Emision de las

Obligaciones Subordinadas y hasta
en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean amortizadas
en su totalidad, devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal, que el Representante
Comuin calculara en cada Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual para efecto del
Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira
durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto
ochenta) puntos porcentuales (la
"Sobretasa") a la Tasa de
Referencia capitalizada, o en su
caso, equivalente al nimero de
dias naturales

efectivamente transcurridos en el
Periodo de Intereses
correspondiente (la Sobretasa
conjuntamente con la Tasa de
Referencia, la "Tasa de Interés
Bruto Anual"). Los célculos se
efectuaran cerrandose a
centésimas.

numeral VI del Anexo 1-S de la
Circular Unica de Bancos el pago
de intereses de las Obligaciones
Subordinadas no dependera de la
calidad crediticia del Emisor. De
conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la
Clausula denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses” del Acta
de Emision y del Titulo, a partir de
la Fecha de Emision de las
Obligaciones Subordinadas y hasta
en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean amortizadas
en su totalidad, devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor
Nominal, que el Representante
Comuin calculara en cada Fecha de
Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual para efecto del
Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira
durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera
calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto
ochenta por ciento) (la “Sobretasa”)
a la Tasa de Referencia
capitalizada, o en su caso,
equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de
Intereses correspondiente (la
Sobretasa conjuntamente con la
Tasa de Referencia, la “Tasa de
Interés Bruto Anual”). Los célculos
se efectuaran cerrandose a
centésimas.
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

la férmula que se describe mas
adelante. Para determinar la tasa
de interés capitalizada, o en su
caso, equivalente al

numero de dias naturales
efectivamente transcurridos de
cada Periodo de Intereses, de la
TIIE o, en su caso, de los Cetes al
plazo antes mencionado

QBAFIRME20

o hacerse equivalente al nimero
de dias efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de
Intereses respectiva.

QBAFIRME20-2

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses que devenguen las
Obligaciones Subordinadas en
cada periodo de 3 meses se
liquidaran los dias 4 del mes de
febrero, mayo, agosto y noviembre
de cada afio durante la vigencia de
la emision (cada una, "Fecha de
Pago de Intereses"); en el
entendido que en caso de que
cualquiera de dichas fechas no sea
un Dia Habil, el pago se realizara el
Dia Habil inmediato posterior,
calculandose en todo caso los
intereses hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente. El
primer periodo de intereses
comenzara en la Fecha de Emision
y terminara en la primera Fecha de
Pago; los periodos subsecuentes
comenzaran en cada Fecha de
Pago y terminaran en la Fecha de
Pago siguiente (los "Periodos de
Intereses"). La primera Fecha de
Pago sera el 4 de mayo de 2015.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme al calendario de pago de
intereses siguiente (los "Periodos
de Intereses" y cada uno. En caso
de que alguna de las fechas de
pago de intereses sefialadas no
sea un Dia Habil la liquidacion se
realizara el Dia Habil siguiente (las
"Fechas de Pago de Intereses").
Bajo este supuesto, los calculos
para determinarlos intereses a
pagar, deberan comprender los
dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente
y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuira
en el nimero de dias en el que se
haya aumentado el Periodo de
intereses anterior.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses de cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme a las fechas de pago de
intereses que se sefalan en el
Titulo que documenta la Emision y
en la seccion "Periodicidad en el
Pago de Intereses" del
Suplemento. Para determinar el
monto de intereses a pagar en
cada periodo respecto de las
Obligaciones Subordinadas, el
Representante Comun utilizara la
férmula establecida en el Titulo y
que se reproduce en el
Suplemento.

Las Obligaciones Subordinadas
devengaran intereses de cada 28
(veintiocho) dias naturales,
conforme a las fechas de pago de
intereses que se sefalan en el
Titulo que documenta la presente
Emision. Para determinar el monto
de intereses a pagar en cada
periodo respecto de las
Obligaciones Subordinadas, el
Representante Comun utilizara la
férmula establecida en el Titulo.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

Los pagos que se efectien a los
Obligacionistas se realizaran, a
través de Indeval, mediante
transferencia electronica de fondos,
contra entrega de las constancias
que para tales efectos expida el
Indeval, y en caso de una
amortizacion total anticipada,
contra la entrega del presente
Titulo o la constancia
correspondiente que al efecto
expida Indeval. El domicilio del
Indeval, se ubica en Paseo de la
Reforma namero 255, Piso 3,
Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
México, Distrito Federal

Los intereses y el principal de las
Obligaciones Subordinadas se
pagaran por el Emisor mediante
transferencia electronica a través
del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México o, en su caso,
en la direccién y conforme al
proceso que ésta Ultima dé a
conocer, de acuerdo a sus
lineamientos establecidos. En caso
de que el pago de intereses y
principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en
su totalidad, de conformidad con lo
establecido en el presente Titulo,
Indeval no estara obligado a
entregar el presente Titulo o la
constancia correspondiente a dicho
pago, hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso,
Indeval no seré responsable si no
entregare el presente Titulo o la
constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no
sea integramente cubierto. En caso
de que por alguna razén Indeval
durante la vigencia de la Emision
no cuente con la cuenta en la que
originalmente recibié los pagos
referentes a la Emision, o no pueda
prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por
cualquier causa, Indeval informara,
con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacioén, por
escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y al
Representante Comun, el (los)
numero(s) de cuenta(s) en las que
podra recibir los recursos.
Cualquier inversionista interesado
en invertir en las Obligaciones
Subordinadas debera contar con
los medios suficientes para poder

El Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la
entrega de las constancias o
certificaciones correspondientes
que al efecto expida Indeval, de
acuerdo con las disposiciones
legales que rigen a dicha
institucion. El Emisor, para realizar
los pagos correspondientes,
entregara a Indeval, a mas tardar a
las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de
efectuarse el pago, mediante
transferencia electrénica, el importe
del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio
del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México, o en cualquier
otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la
direccion de sus oficinas. En caso
de que el pago de intereses y
principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en
su totalidad, de conformidad con lo
establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo
o la constancia correspondiente a
dicho pago, hasta que sean
integramente cubiertos; en
cualquier caso, Indeval no sera
responsable si no entregare el
Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, en
caso de que el pago no sea
integramente cubierto. En caso de
que por alguna razén Indeval
durante la vigencia de la Emision
no cuente con la cuenta en la que
originalmente recibio los pagos
referentes a la Emision, o no pueda
prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por
cualquier causa, Indeval informara,

El Emisor llevara a cabo el pago de
los intereses y principal contra la
entrega de las constancias o
certificaciones correspondientes
que al efecto expida Indeval, de
acuerdo con las disposiciones
legales que rigen a dicha
institucién. El Emisor, para realizar
los pagos correspondientes,
entregara a Indeval, a mas tardar a
las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de
efectuarse el pago, mediante
transferencia electronica, el importe
del principal o de los intereses
correspondientes en el domicilio
del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México, o en cualquier
otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la
direccién de sus oficinas.

En caso de que el pago de
intereses y principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea
cubierto en su totalidad, de
conformidad con lo establecido en
el Titulo, Indeval no estara obligado
a entregar el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago,
hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso,
Indeval no sera responsable si no
entregare el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, en
caso de que el pago no sea
integramente cubierto.

En caso de que por alguna razén
Indeval durante la vigencia de la
Emisién no cuente con la cuenta en
la que originalmente recibio los
pagos referentes a la Emision, o no
pueda prestar el servicio, o recibir
los recursos en esta cuenta por
cualquier causa, Indeval informara,
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME20

adquirir las Obligaciones
Subordinadas. Indeval unicamente
efectuara pagos y liquidaciones en
el lugar de pago sefalado y de
conformidad con la mecanica
establecida en el presente Titulo,
asimismo, trasladara los recursos
en Pesos a la cuenta que cada
custodio le instruya. El pago que se
efectlie en la Fecha de
Vencimiento o aquel en que el
Emisor efectue la amortizacion total
anticipada de principal en la fecha
que corresponda, de conformidad
con la Clausula Décima Cuarta del
Acta de Emision, se realizara
contra la entrega del presente
Titulo. Las Obligaciones
Subordinadas que se emitan al
amparo del Programa son
quirografarias y, por lo tanto, no
cuentan con garantia especifica, ni
cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro
Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental
mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del
Emisor o por las demas personas
morales integrantes de Afirme
Grupo Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
o econdmicamente mejore la
prelacién de pago en relacién con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor.

QBAFIRME20-2

con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion, por
escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y/o al
Representante Comun, el (los)
numero(s) de cuenta(s) en las que
podra recibir los recursos.
Cualquier inversionista interesado
en invertir en las Obligaciones
Subordinadas debera contar con
los medios suficientes para poder
adquirir Obligaciones
Subordinadas. Las Obligaciones
Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el
deposito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los
intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo
sefialado en este apartado, a mas
tardar a las 11:00 (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las
Fechas de Pago de Intereses.
Indeval Unicamente efectuara
pagos y liquidaciones en el lugar
de pago sefalado y de
conformidad con la mecéanica
establecida en el Titulo, asimismo,
trasladara los recursos en Pesos a
la cuenta que cada custodio le
instruya. En caso, de que el pago
de intereses y de principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea
depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor,
Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar
correspondientes, a dichos pagos.
El pago que se efectie en la Fecha
de Vencimiento, se realizara contra
la entrega del titulo o titulos
correspondientes

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacioén, por
escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y/o al
Representante Comun, el (los)
nimero(s) de cuenta(s) en las que
podra recibir los recursos.

Cualquier inversionista interesado
en invertir en las Obligaciones
Subordinadas debera contar con
los medios suficientes para poder
adquirir Obligaciones
Subordinadas.

Las Obligaciones Subordinadas
dejaran de devengar intereses a
partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor
hubiere constituido el depésito del
importe de la amortizacién y, en su
caso, de los intereses devengados
y no pagados, de conformidad con
lo sefialado en este apartado, a
mas tardar a las 11:00 (hora de la
Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las
Fechas de Pago de Intereses.
Indeval Unicamente efectuara
pagos y liquidaciones en el lugar
de pago sefialado y de
conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo,
trasladara los recursos en Pesos a
la cuenta que cada custodio le
instruya. En caso, de que el pago
de intereses y de principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea
depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor,
Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar el Titulo, o
las constancias correspondientes,
a dichos pagos.

El pago que se efectle en la Fecha
de Vencimiento se realizara contra
la entrega del titulo o titulos
correspondientes.

Subordinacion de los titulos, en su
caso

En caso de liquidacion o liquidacion
judicial del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincion de fechas
de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas no
preferentes de capital que se
tengan en circulacion, después de
cubrir todas las demas deudas del
Emisor y de haber pagado
cualesquiera obligaciones
subordinadas preferentes, pero
antes de repartir el haber social a
los titulares de las acciones
representativas del capital social
del Emisor. Lo anterior, en términos
del articulo 64 de la LIC, y 28 de la
Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables

En caso de liquidacion o resolucién
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincién de fecha
de emisién de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28 de la
Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables.

En caso de liquidacion o resolucion
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distincion de fecha
de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28, fraccion I,
de la Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables

En caso de liquidacion o resolucion
del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara
a prorrata, sin distinciéon de fecha
de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas de
capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacion,
después de cubrir todas las demas
deudas del Emisor y de haber
pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que
tenga en circulacion, pero antes de
repartir a los titulares de las
acciones el haber social. Lo
anterior, en términos del articulo 64
de la LIC, el articulo 28, fraccion I,
de la Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables.

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

De conformidad con lo establecido
por el articulo 64 de la LIC, y 31 de
la Circular 3/2012, y sujeto a las
condiciones sefialadas en la
Circular Unica de Bancos, el
Emisor tendré el derecho de
amortizar anticipadamente, previa
autorizacién de Banxico en
términos del parrafo sexto del
articulo 64 de la LIC, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses a
partir del quinto afio contado a
partir de la Fecha de Emisién, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones

La amortizacion total de principal
de las Obligaciones Subordinadas
se efectuara a su Valor Nominal a
mas tardar en la Fecha de
Vencimiento contra la entrega del
Titulo correspondiente, salvo en el
caso que el Emisor difiera el pago
de principal conforme a lo
establecido en el numeral 20 del
presente Titulo, o lleve a cabo la
amortizacién anticipada de las
Obligaciones Subordinadas, de
conformidad con los términos del
presente Titulo. De conformidad
con lo establecido por el articulo 64

La amortizacion total de principal
de las Obligaciones Subordinadas
se efectuara a su Valor Nominal a
mas tardar en la Fecha de
Vencimiento contra la entrega del
Titulo correspondiente, salvo en el
caso que el Emisor difiera el pago
de principal conforme a lo
establecido en la Clausula Décima
Primera del Acta de Emision, o
lleve a cabo la Amortizacién
Anticipada de las Obligaciones
Subordinadas, de conformidad con
los términos del Acta de Emision.
De conformidad con lo establecido

La amortizacion total de principal
de las Obligaciones Subordinadas
se efectuara a su Valor Nominal a
mas tardar en la Fecha de
Vencimiento contra la entrega del
Titulo correspondiente, salvo en el
caso que el Emisor difiera el pago
de principal conforme a lo
establecido en la Clausula Décima
Primera del Acta de Emision, o
lleve a cabo la Amortizacién
Anticipada de las Obligaciones
Subordinadas, de conformidad con
los términos del Acta de Emision.

De conformidad con lo establecido
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

QBAFIRME20

QBAFIRME20-2

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

Caracteristicas de los titulos de deuda [! i

Subordinadas, o en caso que las
Obligaciones Subordinadas dejen
de computar en el Capital Basico
No Fundamental del Emisor como
resultado de modificaciones o
reformas a las leyes, reglamentos y
demas disposiciones aplicables, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacion total anticipada,
siempre y cuando el Emisor
informe por escrito su decision de
ejercer dicho derecho de amortizar
anticipadamente a los
Obligacionistas, ala CNBV y a
Indeval (o a través de los medios
que estos determinen), cuando
menos con 10 (diez) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha en que el
Emisor tenga la intencién de
amortizar anticipadamente la
totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, y la amortizacion
anticipada se lleve a cabo en la
forma y lugar de pago a que se
refiere el numeral 8 del presente
Titulo. La amortizacion total
anticipada de las Obligaciones
Subordinadas estéa sujeta a una
vez realizado el pago, el Emisor
mantenga un indice de
Capitalizacion igual o superior al
10.5% (diez punto cinco por
ciento); un Coeficiente de Capital
Basico que sea igual o mayor a
8.5% (ocho punto cinco por ciento);
y (iii) un Coeficiente de Capital
Fundamental que sea igual o
mayor a 7.0% (siete por ciento), o
el que determine la CNBV como
necesario para el cumplimiento de
los indicadores de capital minimos
requeridos, todos ellos calculados
en términos de lo dispuesto por la
Circular Unica de Bancos. En
cualquier caso debera obtenerse
previamente la autorizacion de
Banxico que sefiala el articulo 31
de la Circular 3/2012.

de la LIC, el articulo 31 de la
Circular 3/2012, y sujeto a las
condiciones sefialadas en el Anexo
1-S de la Circular Unica de Bancos,
el Emisor tendra el derecho de
amortizar anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del articulo 64 de la LIC,
en cualquier fecha de pago a partir
del quinto afio contado a partir de
la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacion anticipada, siempre y
cuando (D el Emisor informe su
decision de ejercer dicho derecho
de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través
del SEDI, ala CNBV a través del
STIV-2, al Indeval y al
Representante Comun, por escrito
o a través de los medios que estos
determinen, cuando menos con IO
(diez) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que el Emisor tenga
la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas,
sefialando (g) su intencion de llevar
a cabo la amortizacién anticipada
total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que
se llevara a cabo dicha
amortizacion. (g) el monto de la
amortizacion total anticipada, y (d)
acompafiando la documentacién
que evidencie el cumplimiento de
los requisitos para dichos efectos,
(U) la amortizacién anticipada se
lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere el numeral 12
del presente Titulo, y (i, el Emisor
no haya otorgado, reconocido o
generado previamente una
expectativa de derecho de pago
anticipado, o bien, ofrecido su
posible ejercicio.

por el articulo 64 de la LIC, el
articulo 31 de la Circular 3/2012, y
sujeto a las condiciones sefialadas
en el Anexo 1-S de la Circular
Unica de Bancos, el Emisor tendra
el derecho de amortizar
anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del articulo 64 de la LIC,
en cualquier fecha de pago a partir
del quinto afio contado a partir de
la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacién anticipada, siempre y
cuando (i) el Emisor informe su
decision de ejercer dicho derecho
de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través
del SEDI, ala CNBV a través del
STIV-2, al Indeval y al
Representante Comun, por escrito
o a través de los medios que estos
determinen, cuando menos con 10
(diez) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que el Emisor tenga
la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas,
sefialando (a) su intencién de llevar
a cabo la amortizacion anticipada
total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que
se llevara a cabo dicha
amortizacion, (c) el monto de la
amortizacion total anticipada, y (d)
acompanando la documentacién
que evidencie el cumplimiento de
los requisitos para dichos efectos,
(i) la amortizacion anticipada se
lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula
Décima Segunda del Acta de
Emision, y (iii) el Emisor no haya
otorgado, reconocido o generado
previamente una expectativa de
derecho de pago anticipado, o
bien, ofrecido su posible ejercicio.
La amortizacion anticipada de las
Obligaciones Subordinadas esta
sujeta a que, una vez realizado el
pago, el Emisor mantenga: (i) un
indice de Capitalizacion igual o
superior a 8% (ocho por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion lll del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii) un
Coeficiente de Capital Basico igual
o superior a 6% (seis por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion |1l del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos; y (jii) un
Coeficiente de Capital
Fundamental igual o superior a
4.50% (cuatro punto cincuenta por
ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los
términos de la fraccion Il del
Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica
de Bancos, calculado en términos
de lo dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion, o bien, el Emisor
remplace las Obligaciones
Subordinadas con Instrumentos de
Capital que al menos cumplan con
las condiciones previstas en el
Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, sin que con dicho

por el articulo 64 de la LIC, el
articulo 31 de la Circular 3/2012, y
sujeto a las condiciones sefialadas
en el Anexo 1-S de la Circular
Unica de Bancos, el Emisor tendra
el derecho de amortizar
anticipadamente, previa
autorizacion de Banxico en
términos del articulo 64 de la LIC,
en cualquier fecha de pago a partir
del quinto afio contado a partir de
la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la
totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a
su Valor Nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la
amortizacion anticipada, siempre y
cuando (i) el Emisor informe su
decisioén de ejercer dicho derecho
de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través
del SEDI, a la CNBV a través del
STIV-2, al Indeval y al
Representante Comun, por escrito
o a través de los medios que estos
determinen, cuando menos con 10
(diez) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que el Emisor tenga
la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas,
sefialando (a) su intencion de llevar
a cabo la amortizacion anticipada
total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que
se llevara a cabo dicha
amortizacion, (c) el monto de la
amortizacion total anticipada, y (d)
acompafando la documentacion
que evidencie el cumplimiento de
los requisitos para dichos efectos,
(ii) la amortizacion anticipada se
lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula
Décima Segunda del Acta de
Emision, y (iii) el Emisor no haya
otorgado, reconocido o generado
previamente una expectativa de
derecho de pago anticipado, o
bien, ofrecido su posible ejercicio.
La amortizacion anticipada de las
Obligaciones Subordinadas esta
sujeta a que, una vez realizado el
pago, el Emisor mantenga: (i) un
indice de Capitalizacién igual o
superior a 8% (ocho por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion I del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii) un
Coeficiente de Capital Basico igual
o superior a 6% (seis por ciento)
mas el SCC correspondiente al
Emisor, en los términos de la
fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos; y (jii) un
Coeficiente de Capital
Fundamental igual o superior a
4.50% (cuatro punto cincuenta por
ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los
términos de la

fraccion Il del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos,
calculado en términos de lo
dispuesto por las Reglas de
Capitalizacion, o bien, el Emisor
remplace las Obligaciones
Subordinadas con Instrumentos de
Capital que al menos cumplan con
las condiciones previstas en el

Anexo 1-S de la Circular Unica de
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME20

QBAFIRME20-2

reemplazo se cause un perjuicio a
la situacion financiera del Emisor.
El Emisor debera entregar al
Representante Comun con al
menos 2 Dias Habiles a la fecha en
que vaya a llevarse a cabo la
amortizacién anticipada total, copia
del oficio de autorizacién de Banco
de México para llevar a cabo la
amortizacién anticipada Una vez
notificado en términos del primer
parrafo, en caso de que el Emisor
decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion total
anticipada, debera notificar por
escrito al Representante Comun a
mas tardar a las 11:00 del segundo
Dia Habil previo a la fecha de
amortizacién total anticipada, a
efecto de que el Representante
Comun informe lo conducente con
la misma periodicidad a la CNBV, y
a la Bolsa, respectivamente a
través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una
determine) y al Indeval por escrito
o por los medios que ésta
determine, sin que esto subsane
los avisos que tenga que dar el
Emisor como desistimiento a los
avisos dados de conformidad con
los parrafos anteriores. En caso de
que el Emisor realice la notificacion
al Representante Comun después
del segundo Dia Habil previo a la
fecha de amortizacion anticipada, y
antes de dicha fecha de
amortizacién total anticipada, y
decida no ejercer su derecho
respecto de la anticipada, los
gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del
desistimiento de la amortizacion
anticipada seran con cargo al
Emisor. La amortizacion total
anticipada que se lleve a cabo
debera asimismo incluir los
intereses devengados y no
pagados a la fecha de amortizacion
anticipada. La amortizacion de las
Obligaciones Subordinadas en los
términos aqui previstos no estara
sujeta al pago de una prima por
amortizacion anticipada por parte
del Emisor

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

Bancos, sin que con dicho
reemplazo se cause un perjuicio a
la situacion financiera del Emisor.
El Emisor debera entregar al
Representante Comun con al
menos 2 Dias Habiles a la fecha en
que vaya a llevarse a cabo la
amortizacion anticipada total, copia
del oficio de autorizacién de Banco
de México para llevar a cabo la
amortizacion anticipada.

Una vez notificado en términos del
primer parrafo, en caso de que el
Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la
amortizacion total anticipada,
debera notificar por escrito al
Representante Comun a mas
tardar a las 11:00 del segundo Dia
Habil previo a la fecha de
amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante
Comun informe lo conducente con
la misma periodicidad a la CNBV y
a la Bolsa, respectivamente a
través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una
determine) y al Indeval por escrito
o por los medios que ésta
determine, sin que esto subsane
los avisos que tenga que dar el
Emisor como desistimiento a los
avisos dados de conformidad con
los parrafos anteriores. En caso de
que el Emisor realice la notificacién
al Representante Comun después
del segundo Dia Habil previo a la
fecha de amortizacion anticipada, y
antes de dicha fecha de
amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que
pudiera incurrir el Representante
Comun derivado del desistimiento
de la amortizacion anticipada seran
con cargo al Emisor.

La amortizacion total anticipada
que se lleve a cabo debera
asimismo incluir los intereses
devengados y no pagados a la
fecha de amortizacién anticipada.

La amortizacion de las
Obligaciones Subordinadas en los
términos aqui previstos no estara
sujeta al pago de una prima por
amortizacion anticipada por parte
del Emisor.

Garantia, en su caso

No cuentan con garantia

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por
lo tanto, no cuentan con garantia
especifica, ni cuentan con la
garantia del Instituto para la
Proteccion del Ahorro Bancario
(IPAB) o de cualquiera otra entidad
gubernamental mexicana, ni estan
garantizadas por la Sociedad
Controladora del Emisor o por las
demas personas morales
integrantes de Afirme Grupo
Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
o0 econdmicamente mejore la
prelacion de pago en relacion con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por
lo tanto, no cuentan con garantia
especifica, ni cuentan con la
garantia del Instituto para la
Proteccion del Ahorro Bancario
(IPAB) o de cualquiera otra entidad
gubernamental mexicana, ni estan
garantizadas por la Sociedad
Controladora del Emisor o por las
demas personas morales
integrantes de Afirme Grupo
Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
0 econdmicamente mejore la
prelacion de pago en relacion con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor

Las Obligaciones Subordinadas
que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por
lo tanto, no cuentan con garantia
especifica, ni cuentan con la
garantia del Instituto para la
Proteccion del Ahorro Bancario
(IPAB) o de cualquiera otra entidad
gubernamental mexicana, ni estan
garantizadas por la Sociedad
Controladora del Emisor o por las
demas personas morales
integrantes de Afirme Grupo
Financiero, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica
o0 econémicamente mejore la
prelacion de pago en relacion con
los depositantes y acreedores en
general del Emisor.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

BAFIRME

QAFIRME15

opsis]

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

Signifcado dela calficagion | | [ |

Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Nombre

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

P.l. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacion

.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion
HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacion

[Miembro]

HR A

HR A

HRA

Significado de la calificacion

Calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

mxBBB

Se considera que la emisién ofrece
seguridad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda
y mantiene bajo riesgo crediticio
ante escenarios econémicos
adversos

mxBBB-

Se considera que la emisién ofrece
seguridad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda
y mantiene bajo riesgo crediticio
ante escenarios econémicos
adversos.

mxBB

Lo cual significa que se considera
que la emision ofrece seguridad
aceptable para el pago oportuno de
obligaciones de deuda y mantiene
bajo riesgo crediticio ante
escenarios econémicos adversos.

mxBB en escala nacional (CaVal)

Significado de la calificacion

Calificacién

Con perspectiva "estable", es decir,
que la capacidad de pago, tanto de
principal como de intereses en esta
categoria se considera
satisfactoria; sin embargo, el grado
relativo de seguridad no es tan
elevado como el de las emisiones
comprendidas en categorias
superiores.

BB+(mex)

Esta emisién no tendria las
caracteristicas para absorber
pérdidas en condiciones de
negocio en marcha, no vemos
riesgos significativos de liquidez en
los proximos 12 meses,
consideramos que mantiene buena
flexibilidad financiera, manejo de
escenarios de estrés, acceso a
lineas de crédito contingentes y
liquidez suficiente a través de su
portafolio de inversiones para
hacer frente a sus compromisos de
corto plazo.

Lo cual significa que la deuda
denota cierta debilidad en los
parametros de proteccién en
relacién con otras obligaciones en
el mercado nacional. La capacidad
del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es algo débil dada la
continua incertidumbre o
exposicion a circunstancias
adversas financieras, del negocio o
de la economia

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

La deuda denota cierta debilidad
en los parametros de proteccion en
relacién con otras obligaciones en
el mercado nacional. La capacidad
del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la
obligacion es algo débil dada la
continua incertidumbre o
exposicioén a circunstancias
adversas financieras, del negocio o
de la economia.

Significado de la calificacién

Especulativa. Representa una
calidad crediticia relativamente
vulnerable respecto a otros
emisores o emisiones del pais.
Dentro del contexto del pais, el
pago de estas obligaciones
financieras implica cierto grado de
incertidumbre y la capacidad de
pago oportuno es mas vulnerable a
cambios econdmicos adversos. La
callificacion otorgada por Fitch
México no constituye una
recomendacion de inversién, y la
misma puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con la
metodologia utilizada por Fitch
México.

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, o
aquella persona que, en su caso, lo
sustituya en términos de la seccion
"Funciones del Representante
Comun" del Suplemento.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, o
aquella persona que, en su caso, lo
sustituya en términos de la seccién
“Funciones del Representante
Comun” del Prospecto.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval")

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 135 y demas aplicables

La presente seccion contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas

La presente seccion contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas

La presente seccion contiene una
breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas por inversionistas
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Serie [Eje]

BAFIRME

QAFIRME15

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente, y (ii) para personas
fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo
previsto en el articulo 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

QBAFIRME20

residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripciéon
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicion de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversién en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal
2020 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

QBAFIRME20-2

residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
maodificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversién en los mismos.
La tasa de retencién aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2020 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME22

residentes y no residentes en
México para efectos fiscales, pero
no pretende ser una descripciéon
exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que
pudieran ser relevantes a la
decision de adquirir o disponer de
Obligaciones Subordinadas. El
régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
de las Obligaciones Subordinadas.
Recomendamos a los
inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores
fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de
deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar
cualquier inversién en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal
2022 y en otras disposiciones
complementarias; y (ii) para
personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta y en
otras disposiciones
complementarias y dependera del
beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones

No cuenta con observaciones

No cuenta con observaciones

No cuenta con observaciones.

No cuenta con observaciones

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

QBAFIRME22-2

QBAFIRME23

Serie de deuda Deuda LP Deuda LP
Fecha de emision 2022-09-14 2023-11-30
Fecha de vencimiento 2032-09-01 2033-11-17

Plazo de la emision en afios

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28 (veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias naturales o 130
(ciento treinta) periodos de 28 (veintiocho) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

En términos de lo establecido en el numeral VI del Anexo 1-S
de la Circular Unica de Bancos el pago de intereses de las
Obligaciones Subordinadas no dependera de la calidad
crediticia del Emisor. De conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la Clausula denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Acta de Emisién y
del Titulo, a partir de la Fecha de Emision de las Obligaciones
Subordinadas y hasta en tanto las Obligaciones Subordinadas
no sean amortizadas en su totalidad, devengaran un interés
bruto anual sobre su Valor Nominal, que el Representante
Comuin calculara en cada Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual para efecto del Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto ochenta por ciento) (la
“Sobretasa”) a la Tasa de Referencia capitalizada, o en su
caso, equivalente al niUmero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente (la
Sobretasa conjuntamente con la Tasa de Referencia, la “Tasa
de Interés Bruto Anual”). Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

En términos de lo establecido en el numeral VI del Anexo 1-S-
de la Circular Unica de Bancos, el pago de intereses de las
Obligaciones Subordinadas no dependera de la calidad
crediticia del Emisor. De conformidad con el calendario de
pagos que se incluye en la seccion denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses” del presente Suplemento, del Acta
de Emision y del Titulo, a partir de la Fecha de Emision de las
Obligaciones Subordinadas y hasta en tanto las Obligaciones
Subordinadas no sean amortizadas en su totalidad,
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal,
una tasa de interés bruto anual que el Representante Comun
calculara en cada Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual para efecto del Periodo de Intereses
correspondiente, y que regira durante el Periodo de Intereses
respectivo, mismo que sera calculado conforme a lo siguiente:
se adicionaran 2.80% (dos punto ochenta por ciento) (la
“Sobretasa”) a la Tasa de Referencia o a la tasa sustituta, o,
CETES capitalizada, o en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de
Intereses correspondiente (la Sobretasa conjuntamente con la
Tasa de Referencia o en la tasa sustituta, o CETES
capitalizada, la “Tasa de Interés Bruto Anual”). Los calculos
se efectuaran cerrandose a centésimas.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /

Las Obligaciones Subordinadas devengaran intereses de

Las Obligaciones Subordinadas devengaran intereses cada
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Serie [Eje]
Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

QBAFIRME22-2

cada 28 (veintiocho) dias naturales, conforme a las fechas de
pago de intereses que se sefialan en el Titulo que documenta
la presente Emisién. Para determinar el monto de intereses a
pagar en cada periodo respecto de las Obligaciones
Subordinadas, el Representante Comun utilizara la formula
establecida en el Titulo.

Fecha: 2024-12-31

| QBAFIRME23

28 (veintiocho) dias naturales aproximadamente, y se
liquidaran, conforme a las fechas de pago de intereses que se
sefialan en el Titulo y en el Acta de Emision que documenta
la presente Emisién y en la seccién “Periodicidad en el Pago
de Intereses” de este Suplemento. Para determinar el monto
de intereses a pagar en cada periodo respecto de las
Obligaciones Subordinadas, el Representante Comun utilizara
la férmula establecida en el Titulo y en el Acta de Emision y
que se reproduce en este Suplemento.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El Emisor llevara a cabo el pago de los intereses y principal
contra la entrega de las constancias o certificaciones
correspondientes que al efecto expida Indeval, de acuerdo
con las disposiciones legales que rigen a dicha institucion. El
Emisor, para realizar los pagos correspondientes, entregara a
Indeval, a mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de
México) del dia en que deba de efectuarse el pago, mediante
transferencia electronica, el importe del principal o de los
intereses correspondientes en el domicilio del Indeval, cuyas
oficinas se encuentran en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval
informe en caso de que cambie la direccidn de sus oficinas.

En caso de que el pago de intereses y principal de las
Obligaciones Subordinadas no sea cubierto en su totalidad,
de conformidad con lo establecido en el Titulo, Indeval no
estara obligado a entregar el Titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sean integramente
cubiertos; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si
no entregare el Titulo o la constancia correspondiente a dicho
pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia
de la Emisién no cuente con la cuenta en la que originalmente
recibié los pagos referentes a la Emision, o no pueda prestar
el servicio, o recibir los recursos en esta cuenta por cualquier
causa, Indeval informara, con por lo menos 30 (treinta) dias
naturales de anticipacion, por escrito o por los medios que
este determine, al Emisor y/o al Representante Comun, el
(los) numero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los
recursos.

Cualquier inversionista interesado en invertir en las
Obligaciones Subordinadas debera contar con los medios
suficientes para poder adquirir Obligaciones Subordinadas.

Las Obligaciones Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo sefialado en este apartado, a
mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de
Pago de Intereses.

Indeval GUnicamente efectuara pagos y liquidaciones en el
lugar de pago sefialado y de conformidad con la mecanica
establecida en el Titulo, asimismo, trasladara los recursos en
Pesos a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de
que el pago de intereses y de principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea depositado en la cuenta
correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni
sera responsable de entregar el Titulo, o las constancias
correspondientes, a dichos pagos.

El pago que se efectie en la Fecha de Vencimiento se
realizara contra la entrega del titulo o titulos
correspondientes.

Los intereses y el principal de las Obligaciones Subordinadas
se pagaran por el Emisor mediante transferencia electrénica a
través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, México o, en su caso, en la
direccién que ésta Ultima dé a conocer. En caso de que el
pago de intereses y principal de las Obligaciones
Subordinadas no sea cubierto en su totalidad, de conformidad
con lo establecido en el Titulo, Indeval no estara obligado a
entregar el Titulo o la constancia correspondiente a dicho
pago, hasta que sean integramente cubiertos; en cualquier
caso, Indeval no sera responsable si no entregare el Titulo o
la constancia correspondiente a dicho pago, en caso de que
el pago no sea integramente cubierto. En caso de que por
alguna razén Indeval durante la vigencia de la Emisién no
cuente con la cuenta en la que originalmente recibi6 los
pagos referentes a la Emision, o no pueda prestar el servicio,
o recibir los recursos en esta cuenta por cualquier causa,
Indeval informard, con por lo menos 30 (treinta) dias naturales
de anticipacion, por escrito o por los medios que este
determine, al Emisor y al Representante Comun, el (los)
numero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los recursos.
Cualquier inversionista interesado en invertir en las
Obligaciones Subordinadas debera contar con los medios
suficientes para poder adquirir Obligaciones Subordinadas.
Las Obligaciones Subordinadas dejaran de devengar
intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses devengados y no
pagados, de conformidad con lo sefialado en este apartado, a
mas tardar a las 11:00 (hora de la Ciudad de México) de la
Fecha de Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de
Pago de Intereses. Indeval GUnicamente efectuara pagos y
liquidaciones en el lugar de pago sefialado y de conformidad
con la mecanica establecida en el Titulo, asimismo, trasladara
los recursos en Pesos a la cuenta que cada custodio le
instruya. En caso, de que el pago de intereses y de principal
de las Obligaciones Subordinadas no sea depositado en la
cuenta correspondiente por el Emisor, Indeval no estara
obligado, ni sera responsable de entregar el Titulo, o las
constancias correspondientes, a dichos pagos. El pago de
principal que se efectle en la Fecha de Vencimiento o aquel
en que el Emisor efectue la amortizacion total anticipada de
principal en la fecha que corresponda, de conformidad con la
Clausula Décima Cuarta del Acta de Emision, se realizara
contra la entrega del Titulo.

Subordinacién de los titulos, en su caso

En caso de liquidacion o resolucién del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion
de fecha de emision de cualesquiera obligaciones
subordinadas de capital no preferentes que el Emisor tenga
en circulacion, después de cubrir todas las demas deudas del
Emisor y de haber pagado las obligaciones subordinadas
preferentes que tenga en circulacién, pero antes de repartir a
los titulares de las acciones el haber social. Lo anterior, en
términos del articulo 64 de la LIC, el articulo 28, fraccién I, de
la Circular 3/2012 y demas disposiciones aplicables.

En caso de liquidacion o resolucién del Emisor, el pago de las
Obligaciones Subordinadas emitidas y puestas en circulacion,
sera subordinado respecto a cualquier deuda senior no
subordinada del Emisor y tendran la misma prelacion que la
deuda subordinada preferente del Emisor, se hara a prorrata,
sin distincién de fecha de emision de cualesquiera
obligaciones subordinadas de capital no preferentes que el
Emisor tenga en circulacién, después de cubrir todas las
demas deudas del Emisor y de haber pagado las obligaciones
subordinadas preferentes que tenga en circulacion, pero
antes de repartir a los titulares de las acciones el haber social.
Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, el articulo
28, fraccion lll, inciso f), de la Circular 3/2012 y demas
disposiciones aplicables.

Amortizacion y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

La amortizacion total de principal de las Obligaciones
Subordinadas se efectuara a su Valor Nominal a mas tardar

La amortizacion total de principal de las Obligaciones
Subordinadas se efectuara en un solo pago a su Valor
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QBAFIRME22-2

en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del Titulo
correspondiente, salvo en el caso que el Emisor difiera el
pago de principal conforme a lo establecido en la Clausula
Décima Primera del Acta de Emision, o lleve a cabo la
Amortizacién Anticipada de las Obligaciones Subordinadas,
de conformidad con los términos del Acta de Emision.

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC,
el articulo 31 de la Circular 3/2012, y sujeto a las condiciones
sefialadas en el Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, el
Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente,
previa autorizacion de Banxico en términos del articulo 64 de
la LIC, en cualquier fecha de pago a partir del quinto afio
contado a partir de la Fecha de Emision respectiva, la
totalidad, pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones
Subordinadas, a un precio igual a su Valor Nominal mas los
intereses devengados a la fecha de la amortizacion
anticipada, siempre y cuando (i) el Emisor informe su decision
de ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente a los
Obligacionistas, a la Bolsa a través del SEDI , ala CNBV a
través del STIV-2, al Indeval y al Representante Comun, por
escrito o a través de los medios que estos determinen,
cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que el Emisor tenga la intencién de amortizar
anticipadamente la totalidad de las Obligaciones
Subordinadas, sefialando (a) su intencion de llevar a cabo la
amortizacion anticipada total de las Obligaciones
Subordinadas, (b) la fecha en que se llevara a cabo dicha
amortizacion, (c) el monto de la amortizacién total anticipada,
y (d) acompariando la documentacién que evidencie el
cumplimiento de los requisitos para dichos efectos, (i) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo en la forma y lugar de
pago a que se refiere la Clausula Décima Segunda del Acta
de Emisidn, y (iii) el Emisor no haya otorgado, reconocido o
generado previamente una expectativa de derecho de pago
anticipado, o bien, ofrecido su posible ejercicio.

La amortizacién anticipada de las Obligaciones Subordinadas
esta sujeta a que, una vez realizado el pago, el Emisor
mantenga: (i) un indice de Capitalizacién igual o superior a
8% (ocho por ciento) mas el SCC correspondiente al Emisor,
en los términos de la fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la
Circular Unica de Bancos, (ii) un Coeficiente de Capital
Basico igual o superior a 6% (seis por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccion 11l
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos; y (iii) un
Coeficiente de Capital Fundamental igual o superior a 4.50%
(cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC
correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccién Il
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos, calculado
en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacion,
o bien, el Emisor remplace las Obligaciones Subordinadas
con Instrumentos de Capital que al menos cumplan con las
condiciones previstas en el Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, sin que con dicho reemplazo se cause un perjuicio a
la situacion financiera del Emisor. EI Emisor debera entregar
al Representante Comun con al menos 2 Dias Habiles a la
fecha en que vaya a llevarse a cabo la amortizacién
anticipada total, copia del oficio de autorizacién de Banco de
México para llevar a cabo la amortizacién anticipada.

Una vez notificado en términos del primer parrafo, en caso de
que el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la
amortizacién total anticipada, debera notificar por escrito al
Representante Comun a mas tardar a las 11:00 del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante Comun informe lo conducente
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa,
respectivamente a través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una determine) y al Indeval por
escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto
subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como
desistimiento a los avisos dados de conformidad con los
parrafos anteriores. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun después del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacién anticipada, y
antes de dicha fecha de amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del desistimiento de la
amortizacién anticipada seran con cargo al Emisor.

La amortizacion total anticipada que se lleve a cabo debera
asimismo incluir los intereses devengados y no pagados a la
fecha de amortizacion anticipada.

La amortizacion de las Obligaciones Subordinadas en los

Fecha: 2024-12-31

QBAFIRME23

Nominal a més tardar en la Fecha de Vencimiento contra la
entrega del Titulo correspondiente, salvo en el caso que el
Emisor difiera el pago de principal conforme a lo establecido
en la Clausula Décima Primera del Acta de Emision, o lleve a
cabo la amortizacion total anticipada de las Obligaciones
Subordinadas, de conformidad con los términos del Acta de
Emision y del Titulo. De conformidad con lo establecido por el
articulo 64 de la LIC, el articulo 31 de la Circular 3/2012, y
sujeto a las condiciones sefialadas en el Anexo 1-S de la
Circular Unica de Bancos, el Emisor tendra el derecho de
amortizar anticipadamente, previa autorizacion de Banxico en
términos del parrafo sexto del articulo 64 de la LIC, en
cualquier fecha de pago a partir del quinto afio contado a
partir de la Fecha de Emision, la totalidad, pero no menos de
la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio
igual a su Valor Nominal mas los intereses devengados a la
fecha de la amortizacion total anticipada, siempre y cuando (i)
el Emisor informe su decisién de ejercer dicho derecho de
amortizar anticipadamente a los Obligacionistas, a la Bolsa a
través del SEDI, a la CNBV a través del STIV-2, al Indeval y
al Representante Comun, por escrito o a través de los medios
que estos determinen, cuando menos con 10 (diez) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que el Emisor tenga la
intenciéon de amortizar anticipadamente la totalidad de las
Obligaciones Subordinadas, sefialando (a) su intencion de
llevar a cabo la amortizacion anticipada total de las
Obligaciones Subordinadas, (b) la fecha en que se llevara a
cabo dicha amortizacion, (c) el monto de la amortizacién total
anticipada, y (d) acompafiando la documentaciéon que
evidencie el cumplimiento de los requisitos para dichos
efectos, (ii) la amortizacién anticipada se lleve a cabo en la
forma y lugar de pago a que se refiere la Clausula Décima
Segunda del Acta de Emision, y (iii) el Emisor no haya
otorgado, reconocido o generado previamente una
expectativa de derecho de pago anticipado, o bien, ofrecido
su posible ejercicio. La amortizacion anticipada de las
Obligaciones Subordinadas esta sujeta a que, una vez
realizado el pago, el Emisor mantenga: (i) un indice de
Capitalizacion igual o superior a 8% (ocho por ciento) mas el
SCC correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccién
11l del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos, (ii) un
Coeficiente de Capital Basico de 6% (seis por ciento) mas el
SCC correspondiente al Emisor, en los términos de la fraccion
1l del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos; y (iii) un
Coeficiente de Capital Fundamental de 4.5% (cuatro punto
cinco por ciento) mas el SCC correspondiente al Emisor, en
los términos de la fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la Circular
Unica de Bancos, calculado en términos de lo dispuesto por
las Reglas de Capitalizacion, o bien, el Emisor remplace las
Obligaciones Subordinadas con Instrumentos de Capital que
al menos cumplan con las condiciones previstas en el Anexo
1-S de la Circular Unica de Bancos, sin que con dicho
reemplazo se cause un perjuicio a la situacion financiera del
Emisor. El Emisor debera entregar al Representante Comun
con al menos 2 Dias Habiles a la fecha en que vaya a llevarse
a cabo la amortizacién anticipada total, copia del oficio de
autorizacion de Banco de México para llevar a cabo la
amortizacién anticipada. Una vez notificado en términos del
primer parrafo, en caso de que el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion total anticipada, debera
notificar por escrito al Representante Comun a mas tardar a
las 11:00 horas (hora Ciudad de México) del segundo Dia
Habil previo a la fecha de amortizacion total anticipada, a
efecto de que el Representante Comun informe lo conducente
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa
respectivamente a través del STIV-2 y del SEDI (o por
cualquier otro medio que cada una determine) y al Indeval por
escrito o por los medios que ésta determine, sin que esto
subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como
desistimiento a los avisos dados de conformidad con los
parrafos anteriores. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun después del segundo
Dia Habil previo a la fecha de amortizacion total anticipada, y
antes de dicha fecha de amortizacion total anticipada, y
decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total
anticipada, los gastos en que pudiera incurrir el
Representante Comun derivado del desistimiento de la
amortizacién anticipada seran con cargo al Emisor. La
amortizacién total anticipada que se lleve a cabo debera
asimismo incluir los intereses devengados y no pagados a la
fecha de amortizacion anticipada. La amortizacion de las
Obligaciones Subordinadas en los términos aqui previstos no
estara sujeta al pago de una prima por amortizacion
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términos aqui previstos no estara sujeta al pago de una prima
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anticipada por parte del Emisor.

Garantia, en su caso

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por lo tanto, no cuentan con
garantia especifica, ni cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del Emisor o por las demas
personas morales integrantes de Afirme Grupo Financiero, ni
contaran con cualquier otro acuerdo que juridica o
econémicamente mejore la prelacion de pago en relaciéon con
los depositantes y acreedores en general del Emisor.

Las Obligaciones Subordinadas que se emitan al amparo del
Programa son quirografarias y, por lo tanto, no cuentan con
garantia especifica, ni cuentan con la garantia del Instituto
para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) o de cualquiera
otra entidad gubernamental mexicana, ni estan garantizadas
por la Sociedad Controladora del Emisor o por las demas
personas morales integrantes de Afirme Grupo Financiero a
que se refiere el Articulo 73 de la LIC, ni contaran con
cualquier otro acuerdo que juridica o econémicamente mejore
la prelacién de pago en relacion con los depositantes y
acreedores en general del Emisor.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

No cuentan con fiduciario

No cuentan con fiduciario

Significado de la calificacion
Otro [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Nombre

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

HR A

HR A con perspectiva estable

Significado de la calificacion

Calificacion

Se considera que el emisor o emisién con esta calificacion
ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene bajo riesgo crediticio ante
escenarios econdmicos adversos.

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

mxBB en escala nacional (CaVal)

Lo cual significa que se considera que el emisor o emision
con esta calificacion ofrece seguridad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene bajo riesgo
crediticio ante escenarios econémicos adversos. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacion de
inversién y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de la agencia
calificadora.

mxBB+ en escala nacional (CaVal)

Significado de la calificacion

Calificacion

La deuda denota cierta debilidad en los parametros de
proteccién en relacién con otras obligaciones en el mercado
nacional. La capacidad del emisor para cumplir sus
compromisos financieros sobre la obligacién es algo débil
dada la continua incertidumbre o exposicion a circunstancias
adversas financieras, del negocio o de la economia

Lo cual significa que la deuda denota cierta debilidad en los
parametros de proteccién en relacién con otras obligaciones
en el mercado nacional. La capacidad del emisor para cumplir
sus compromisos financieros sobre la obligacién es algo débil
dada la continua incertidumbre o exposicién a circunstancias
adversas financieras, del negocio o de la economia. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacion de
inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias de la agencia
calificadora.

Significado de la calificacion

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en
términos de la seccion “Funciones del Representante Comun”
del Prospecto.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, o aquella persona que, en su caso, lo sustituya en
términos de la seccion “Funciones del Representante Comun”
del presente Suplemento.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval’)

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval’).

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las
Obligaciones Subordinadas por inversionistas residentes y no
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende
ser una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir
o disponer de Obligaciones Subordinadas. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de las
Obligaciones Subordinadas. Recomendamos a los

La presente seccion contiene una breve descripcion de
ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como las
Obligaciones Subordinadas por inversionistas residentes y no
residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende
ser una descripcidn exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir
o disponer de Obligaciones Subordinadas. El régimen fiscal
podria llegar a sufrir modificaciones por cambios a la
legislacion aplicable durante la vigencia de las Obligaciones
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Subordinadas. Recomendamos a los inversionistas consultar

inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones legales
aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como las Obligaciones Subordinadas
antes de realizar cualquier inversién en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses
pagados se encuentra sujeta a (i) para personas fisicas y
personas morales residentes en México para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2022 y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) para personas fisicas y
personas morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones
complementarias y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como las Obligaciones
Subordinadas antes de realizar cualquier inversion en los
mismos. La tasa de retencion aplicable respecto a los
intereses pagados se encuentra sujeta a (i) para personas
fisicas y personas morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2023 y en otras
disposiciones complementarias; y (ii) para personas fisicas y
personas morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones
complementarias y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones

No cuenta con observaciones

No cuenta con observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

No cuenta con dichas politicas.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

No cuenta con dichas politicas.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

No cuenta con dichas politicas.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

En el presente Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo, siendo éstos
igualmente aplicables en la forma singular y en plural. Estos términos se deberan interpretar conforme al significado
que se les haya atribuido, salvo que el contexto requiera o establezca una interpretacion distinta.

Acta de Emision:

Afirme, Banca Afirme,
Banco o Emisor:

AfirmeNet:

Afore Afirme-Banjio:

Almacenadora Afirme:

Arrendadora Afirme:
Auditor Externo:
Banxico:

Banco del Bajio:

BMV:

Cartera con riesgo de
crédito etapa 3:

CETES:

Circular 3/2012:

Circular Unica de
Bancos:

El acta de emision que contiene la declaracion unilateral de la voluntad del
Emisor para llevar a cabo la Emision de las Obligaciones Subordinadas.

Banca Afirme S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero.

Servicio de Banca electronica de Banca Afirme.
Afore Afirme-Banjio S.A. de C.V.

Almacenadora Afirme, S.A. de C.V. Organizacién Auxiliar del Crédito,
Afirme Grupo Financiero.

Arrendadora Afirme, S.A. de C.V. SOFOM ER, Afirme Grupo Financiero.
KPMG Cardenas Dosal, S. C.

Banco de México.

Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

De acuerdo al Criterio B-6 ‘Cartera de Crédito’, establecido por la CNBYV,
cartera con atraso, en la mayoria de los casos, superior a los 90 dias una
vez vencido el primer pago.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

‘Disposiciones aplicables a las operaciones de las Instituciones de Crédito y

de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero’ emitida por Banxico.

Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito,
publicadas por la CNBV en el DOF el 2 de diciembre del 2005 y ultima
modificacion el 27 de noviembre de 2018.

17 de 137



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2024-12-31

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a

Circular Unica de otros participantes del mercado de valores, publicadas por la CNBV en el

Emisoras: DOF el 19 de marzo del 2003 y ultima modificaciéon el 27 de noviembre del
2018.

CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

CONSAR: Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el retiro.

Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de

CONDUSEF: . . )
Servicios Financieros.

Consejo de

. e Consejo de Administracion de Afirme.
Administracion:

Los dias en que los bancos no estén obligados a cerrar sus puertas ni a
Dia Habil: suspender operaciones, en términos de las disposiciones de caracter
general que, para tal efecto, emita la CNBV.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Délar: Moneda de curso legal en los E.U.A.

La emision de las Obligaciones Subordinadas que el Emisor lleva a cabo de

Emision: conformidad con el Acta de Emision, el Titulo y el Reporte Anual.
E.U.A. Estados Unidos de América.

Factoraje Afirme: Factoraje Afirme, S.A. de C.V. SOFOM ER, Afirme Grupo Financiero.
Crédito Si- Financiera Si, S.A. de C.V. Crédito.

Grupo: Afirme Grupo Financiero, S.A. de C.V.

Indeval: S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
IPAB: Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

INFONAVIT: Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores.

LIC: Ley de Instituciones de Crédito.

LMV: Ley del Mercado de Valores.

LRAF: Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

México: Estados Unidos Mexicanos.

Mdp: Millones de pesos.

Obligaciones Las obligaciones subordinadas, no preferentes, no susceptibles de
Subordinadas: convertirse en acciones a que se refiere el Reporte Anual.
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Periodo de Intereses:

Peso, Moneda
Nacional, M.N. o el
signo ‘$’:

PIB:

Prospecto:

Reporte Anual:

Representante
Comun:

RNV:

SEDI:

Seguros Afirme:
Sindicato:
SHCP:

Tasa de Interés Bruto
Anual:

TIE:

Titulo:

TPV:

UDIS:

BAFIRME Fecha: 2024-12-31

Cada uno de los periodos de 28 (veintiocho) dias naturales, en los que se
llevara a cabo el pago de intereses, de conformidad con el calendario de
pagos contenido en el apartado ‘Periodicidad en el Pago de Intereses’ del
Reporte Anual.

Moneda de curso legal en México.

Producto Interno Bruto en México.
Prospecto de Obligaciones Subordinadas.
Se refiere al presente Reporte Anual que se presenta de acuerdo a las

Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros participantes del Mercado de Valores.

Monex Cada de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Registro Nacional de Valores.

Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién autorizado por la
CNBV a la BMV.

Seguros Afirme, S.A. de C.V.
Sindicato Nacional de Trabajadores de Afirme.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significado que se le atribuye a dicho término en el apartado ‘Forma de
Calculo de Intereses’ del reporte anual.

Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio.

El titulo dnico al portador que ampara la Emision de las Obligaciones
Subordinadas emitidas por Afirme.

Terminal de Punto de Venta.

Unidades de Inversion.

Resumen ejecutivo:
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Las referencias a “$” o “Pesos” son a la moneda de curso legal en México. La referencia a “Dolares” es a la moneda de
curso legal en E.U.A. Las sumas (incluidos porcentajes) que aparecen en el reporte anual pudieran no ser exactas
debido a redondeos realizados a fin de facilitar su presentacion.

Las estrategias de negocio que Afirme ha seguido desde sus inicios son:

1. Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad.
2. Servicio personalizado de calidad.

3. Otorgamiento de crédito prudente.

4. Politica estratégica de creacién de reservas.

5. Reduccion de costos.

6. Expansion continta de productos y servicios lideres.

Al cierre del ejercicio 2024, Afirme registré una utilidad neta de $511 millones, activos de $305,153 millones, un capital
basico de $8,641 millones y un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo) de
15.27%, mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de Bancos emitida
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A diciembre de 2023, Afirme registré una utilidad neta de $442 millones, activos de $278,675 millones, un capital basico
de $7,900 millones y un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo) de 15.20%,
mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de Bancos emitida por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A diciembre de 2022, Afirme registré una utilidad neta de $634 millones, activos de $211,248 millones, un capital basico
de $6.996 millones y un indice de capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo) de 15.76%,
mismos que se determinan de acuerdo con los criterios establecidos por la Circular Unica de Bancos emitida por la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

La suficiencia de capital se evalla a través de la proyeccion del indice de capitalizacion, mediante la cual el area de
informacion financiera da seguimiento sobre los impactos en los principales limites de operacion del Banco
determinados en funcién del capital neto, logrando con esto prevenir posibles insuficiencias de capital, y por
consecuencia tomar las medidas para mantener un nivel de capital suficiente y adecuado.

Al mes de diciembre de 2024, la cartera de créditos (etapas 1, 2 y 3) alcanzé un importe de $65,528 millones y la
cartera etapa 3 $2,413 millones; a dicha fecha las reservas preventivas para riesgos crediticios disminuyen en 7% en
relacién con el cierre de diciembre de 2023.

Al mes de diciembre de 2023, la cartera de créditos (etapas 1, 2 y 3) alcanzd un importe de $62,635 millones y la

cartera etapa 3 $3,216 millones; a dicha fecha las reservas preventivas para riesgos crediticios disminuyeron en 16%
en relacién con el cierre de diciembre de 2022.

Informacion financiera seleccionada
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Ingrases 34227 28,779 13,559 4,448 10220 14.94% 52.25%
Margen finandera 5,532 4312 5,158 s20 245 12.87% -4.77%
Utlidad de operacién 800 518 702 &1 483 1581%  -26.07%
Resultado neto E11 442 34 & -192 15.681% -30, 28%
adouisicién de propiedades y equipos 2785 3,443 1811 -EEE 1537 -18.11%  ED.ATH
Degreciacién yamertizacin operativa 538 580 680 -a1 -100 TOT -14.71%
Total actives 308,153 27EETS 211,348 25,478 £7,427 2504 31.83%
Total de pasivos a largo plazo 1,880 3388 3,206 -1, 508 183 -34.53% 5. 71%

2787 085 7628 622 468 2.55% £.11%

Total de capital contable

Al término del 2024 los ingresos muestran un crecimiento del 14.94% principalmente por el incremento de los premios,
intereses y primas por inversiones dado el incremento en las posiciones en valores como estrategia de rentabilidad de
la Institucion. En la comparativa de este afio y el ejercicio anterior se refleja el crecimiento en posiciones comentado,
por lo que los resultados han reflejado el cambio de composicion del Estado de Situacién Financiera.

Al finalizar el ejercicio 2023 los ingresos de Banca Afirme se incrementaron un 52.26% con relacion al 2022. En el 2023
se incrementaron significativamente los premios, intereses y primas por inversiones dados dos factores, el incremento
en las tasas de interés tan significativo (TIIE el promedio anual pasa de 7.90% a 11.40% de 2022 a 2023) y desde
finales del segundo trimestre de 2023 se incrementaron las posiciones en valores como estrategia integral del Grupo
Financiero.

Finalizando el ejercicio 2024 la Utilidad de Banca Afirme totaliz6 $511.3mdp, un 15.59% mayor que el ejercicio anterior,
principalmente por un mayor margen financiero, por otro lado, por un resultado favorable por intermediacion. La utilidad
de Banca Afirme el cierre del ejercicio 2023 es un 30.21% menor que el ejercicio 2022, dicha disminucién es resultado
en parte por un incremento en las reservas, por otro lado, un menor margen financiero impactado por el resultado de la
mesa financiera.

Las adquisiciones de propiedades y equipos al final del ejercicio 2024 totalizaron $2,785 millones disminuyendo un
19.12% en comparacion con el ejercicio anterior, principalmente por Mobiliario y equipo de oficina $45mdp, Equipo de
tecnologia -$281mdp (equipo de computo, TPVs y Cajeros) Mejoras inmuebles $66mdp, Equipo para su arrendamiento
-$488mdp.

Al cierre del 2023, las adquisiciones de propiedades y equipos fueron de $ 3,443 millones, mostrando un incremento de
80.20% respecto al afio anterior, principalmente equipo de computo $1,077mdp, TPVs, Cajeros y mejoras en locales,

$99mdp, -$620mdp y $1,017mdp, respectivamente.

Los Activos totales de Banca Afirme al cierre del ejercicio 2024 totalizan $305,153mdp mostrando un incremento del
9.5% respecto al ejercicio anterior, destacando los instrumentos financieros con un 12.3% de variacion positiva.

Al cierre de 2023 los activos totales de Banca Afirme tienen un saldo de $278,675mdp un 31.9% mayor que el ejercicio
anterior debido en su mayoria al incremento en los instrumentos financieros que crecen un 236.4%.

Finalizando el ejercicio 2024 los préstamos bancarios a largo plazo muestran un saldo de $1,880mdp disminuyendo
$1,509mdp, es decir, un 44.5% menor que el ejercicio anterior.

Al cierre del ejercicio 2023 los préstamos bancarios a largo plazo tienen un saldo de $3,389mdp, es decir, un 5.72%
mayor al ejercicio anterior principalmente en banca de desarrollo.
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Al cierre del ejercicio 2024 el Capital Contable de Banca Afirme se ubica en $8,787mdp un 8.54% mayor que el
ejercicio anterior.

El Capital Contable de Banca Afirme al cierre de 2023 es de $8,095mdp un 6.11% mayor que el ejercicio anterior.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2015, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes, perpetuas y susceptibles a
convertirse en acciones a opcién del Banco, obteniendo autorizacién del Banco Central para su emision mediante
oficios OFI/S33-001-12465 y OFI/S33-001-12722 de fechas 21 de enero de 2015, y 3 de febrero de 2015,
respectivamente. La emisién de las obligaciones se llevd a cabo mediante una oferta privada hasta por 11,000,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 4.0%,
esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada tres meses, no tiene fecha de
vencimiento. Dicha emisién fue por un monto de $800, la proporcion que guarda el monto autorizado de las
obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 73%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2018, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emisidon mediante oficio OFI1/033-24335. La emision de las
obligaciones se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 12,000,000 de obligaciones subordinadas con valor
nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra
garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre del 2028. Dicha
emisién fue por un monto de $1,200, la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas
frente al monto emitido fue del 100%. Con fecha de 30 de noviembre de 2023, se vencieron anticipadamente los titulos
en circulacién de la emision.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emisiéon mediante oficio 153/12258/2020. Mediante a con
fecha del 24 de marzo de 2020, se llevd a cabo mediante una oferta publica hasta por 5,000,000 de obligaciones
subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 2.8%, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento serd en marzo
del 2030. Dicha emision fue por un monto de $500, la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones
subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emision con fecha del 22 de octubre de 2020, se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 2,300,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE +
2.8%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
sera en octubre del 2030. Dicha emision fue por un monto de $230, la proporcién que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisiéon de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevé a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante
una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una,
que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago
de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en febrero de 2032. Dicha emisién fue por un monto de $201, la
proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

22 de 137



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2024-12-31

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones del Banco, obteniendo autorizacién del Banco Central para su emisidon mediante oficio 153/12258/2020.
Mediante acta de emisiéon con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevé a cabo la emisidon de las obligaciones
subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas considerando que el Emisor
ejercié el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de $100.00 pesos
cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emision no se encuentra garantizada,
el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre de 2032. Dicha emisién fue por
un monto de $403. La proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto
emitido fue del 100%. Al 30 de septiembre de 2022, el monto emitido era de $392 por lo que la proporcién con el monto
autorizado de las obligaciones subordinadas fue del 97%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2023, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizaciéon de la Comision para su emisidon mediante oficio
153/5758/2023. Mediante acta de emision con fecha del 30 de noviembre de 2023, se llevd a cabo la emisiéon de las
obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 12,000,000 de obligaciones subordinadas, el Emisor no
ejercié el derecho de sobreasignacion, con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una
tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada
28 dias y su vencimiento sera en noviembre de 2033. Dicha emisién fue por un monto de $1,200. La proporcién que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 47%. El programa
autorizado es por un monto total de $2,550.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social nominal autorizado, suscrito y pagado del Banco asciende a $3,382
en ambos anos, el cual esta representado por 3,381,805,255 acciones ordinarias nominativas Serie “O”, con valor
nominal de $1.00 peso cada una.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de julio de 2024, los accionistas aprobaron realizar
aportacién para futuros aumentos de capital por $425, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé
cumplimiento a los requerimientos legales y corporativos. Asimismo, manifiestan su conformidad a realizar la aportacion
que proporcionalmente les corresponda, a partir de la fecha de la celebracion de la asamblea antes mencionada hasta
el 30 de agosto de 2025. En los meses de septiembre y noviembre de 2024, se realizaron dos aportaciones por $259 y
$121, respectivamente, el monto de dichas aportaciones ascendio a $380.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de febrero de 2022, los accionistas acordaron
incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $629, esto mediante la emisidn, suscripcion y pago de
629,381,172 acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El incremento se realizé mediante la
capitalizacion de $629, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para futuros aumentos de capital”.

Factores de riesgo:

Los siguientes son los principales riesgos a los que se considera que Afirme pudiera estar sujeta; sin embargo, cabe la
posibilidad que los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas de Afirme se vean afectadas por
otros riesgos, ya sean presentes o futuros, que la misma desconoce o que actualmente no se consideran significativos,
por lo que la evaluaciéon que se ha dado en la fecha de este reporte anual a tales riesgos podria modificarse en el
futuro.
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Riesgos relacionados con la situacién econémica y politica de México

Situacién Econdmica y Politica

El negocio bancario de Afirme se desarrolla en México, por lo tanto, su desempefio depende, entre otros factores, de la
situacién econdémica del pais. Los dos aspectos mas importantes de la actividad bancaria, captacion y crédito, estan
expuestos a riesgos derivados de la falta de crecimiento en la actividad econémica, las fluctuaciones cambiarias, la
inflacion, las tasas de interés, y otros eventos politicos, econdmicos y sociales de México, que podrian afectar al sector,
a los volumenes de fondos depositados y a la capacidad de pago de los acreditados. Actualmente México se encuentra
en una situacion politica estable después del triunfo del mismo Partido Politico en el Pais. Adicionalmente la Guerra
Comercial a nivel mundial ha comenzado; esto directamente no debera impactar a nuestra Institucion, pero
indirectamente existe un riesgo de que nuestros clientes se vean dafados por la politica arancelaria y el rompimiento
de acuerdos en el tratado de libre comercio de Norte América. El impacto a los flujos de nuestros clientes puede tener
impacto en nuestra cartera de Crédito.

Crecimiento Econdémico

Como cualquier otra rama de la economia, el sector bancario se puede ver afectado por un menor crecimiento
economico del pais, lo que se podria traducir en una desaceleracion de la captacion de fondos y en la demanda de
crédito, que a su vez podria afectar negativamente la capacidad del Banco para originar nuevos negocios y resultados
satisfactorios. A pesar de que el banco tiene negocios contra ciclicos que diversifican el negocio puede haber impactos
en el mismo. El crecimiento real del PIB, segun datos de Banxico, fue de 1,24% en 2024, esperando que se mantengan
crecimientos moderados para 2025, la expectativa actual es de 0.60%.

Devaluacion

En 2024 hemos tenido una depreciacion del délar y esto se traduce en una percepcion menos favorable del riesgo del
pais y por lo tanto de la economia local, el tipo de cambio histéricamente muestra gran volatilidad por lo que existe el
riesgo de que una depreciacién mayor impacte a la economia local y al sector bancario, ya que puede limitar la
capacidad para transferir o convertir Pesos en Délares y en otras divisas, e inclusive podria tener un efecto adverso en
la condicidn financiera, en la operacién y en los resultados de Afirme. A pesar de que el banco tiene baja o nula
exposicion cambiaria el impacto macroeconémico podria tener impactos en las metas de crecimiento de la institucion y
en la capacidad de pago de nuestros clientes.

Inflacién

La inflacién en México, medida por el incremento en el indice Nacional de Precios al Consumidor, dado a conocer por
INEGI, en 2017 y 2018 fue de, 6.77% y 4.83% respectivamente, el cierre para 2019 fue de 2.86%, el 3.15% en 2020, el
7.36% para 2021 y el 7.82% para 2022. Durante 2023 se logré moderar este indicador llevandolo a 4.66% para
terminar en 4.21% en 2024. En el caso de que se mantengan niveles altos en la inflacion, se afectaria en forma
adversa el poder adquisitivo de los acreditados y, por lo tanto, su capacidad de pago. Esto, aunque es poco viable en
las circunstancias actuales es un riesgo latente en cualquier economia, en cualquier caso, Banca Afirme tiene negocios
contra ciclicos que han mostrado gran resiliencia ante estos eventos.

-Informacién obtenida de la pagina web del Banco de México
-Informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Nivel de Empleo

En caso de que cambios en la situacion econdmica, politica o social trajeran como consecuencia una pérdida de
empleos en el pais, la capacidad de pago de los acreditados podria verse afectada al perder su fuente de ingreso, lo
que a su vez disminuiria la cobranza del Banco vy, por lo tanto, incrementaria sus niveles de cartera con riesgo de
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crédito etapa 3.

Cambios en Leyes y Politicas Gubernamentales

Cualquier cambio en leyes o en politicas y estrategias gubernamentales relacionado con servicios y productos
financieros ofrecidos por los bancos podria afectar la operacion y el régimen juridico de Afirme, pudiendo afectar su
negocio, situacioén financiera o resultados de operacion.

Situacién Politica

El pais después de enfrentar un cambio en el partido de gobierno ha demostrado fortaleza en sus Instituciones, lo que
refuerza la estabilidad politica en el pais, a pesar de lo anterior el cambio de régimen supone también nuevos retos y
oportunidades que por su importancia pueden impactar sobre todo al crecimiento econémico y por lo tanto a los
acreditados de la institucién. Las elecciones del 2024 fueron relevantes en este rubro y podrian también generar
efectos econdmicos adversos.

Situacién en otros Paises

Los valores emitidos por compafias mexicanas pueden verse afectados por las condiciones econémicas y de mercado
de otros paises. Aunque la situacién econdmica en esos paises puede ser distinta a la de México, las reacciones de
inversionistas por acontecimientos en cualquiera de estos otros paises podrian cambiar el riesgo de mercado y de
contraparte en los valores de instituciones mexicanas. Por lo anterior, no se puede asegurar que los valores emitidos
por Afirme no se veran afectados adversamente por eventos en otras partes del mundo, a pesar de lo anterior,
actualmente Banca Afirme no emite en el extranjero por lo que tiene un impacto menos importante que otros emisores.

Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio Bancario

Competidores en Servicios Financieros

Afirme enfrenta una fuerte competencia de instituciones financieras mexicanas de mayor tamafio que han tenido una
presencia en el mercado mexicano por largos periodos, asi como de instituciones financieras globales, ya que, entre
otras cuestiones el gobierno mexicano permite a extranjeros la constitucion de grupos financieros, bancos,
intermediarios y otras entidades financieras en México. Ademas, Afirme enfrentara fuerte competencia por parte de
nuevos bancos autorizados recientemente por las autoridades mexicanas que, de alguna manera, atienden o
pretenden atender a los mismos segmentos de personas y empresas que Afirme. A pesar de lo anterior la penetracion
tanto del crédito como de captacion en nuestro pais muestra oportunidades y capacidades para continuar creciendo,
aprovechando que la competencia mejorara a todos los participantes.

Cambios en Regulacién Gubernamental

Las instituciones de crédito estan sujetas a regulacion para efectos de su organizacion, operacion, capitalizacion,
operaciones con partes relacionadas, reservas para pérdidas crediticias, diversificacion de inversiones, niveles de
indices de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas y disposiciones contables, entre
otros aspectos. Dicha regulacion sufre cambios permanentes y, como consecuencia, se han originado cambios en los
estados financieros consolidados de Afirme. En caso de que las regulaciones aplicables se modifiquen nuevamente en
el futuro, sus efectos podrian tener un impacto desfavorable en el negocio, la situacion financiera o los resultados de
operacion de Afirme.

Ejecucién de Garantias

La ejecucion de las garantias otorgadas a favor de Afirme en operaciones de crédito se realiza a través de
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procedimientos judiciales que en ocasiones podrian alargarse o verse entorpecidos. Los retrasos o impedimentos para
ejecutar garantias pueden afectar adversamente el valor de estas y con ello el negocio, la situacién financiera o los
resultados de operacion de Afirme.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La regulacion bancaria en materia de crédito establece que los bancos comerciales deben calificar su cartera con base
en el grado de riesgo evaluado segun factores cualitativos y cuantitativos con el fin de establecer las reservas
crediticias correspondientes. Afirme cumple con las disposiciones vigentes para calificacion de cartera y considera que
la estimacién preventiva para riesgos crediticios es suficiente para cubrir pérdidas conocidas o esperadas de su cartera
de crédito. La politica que ha seguido la institucidon es la creacién de reservas a niveles maximos permitidos por la ley,
esto con el fin de tener una estructura sdlida de contingencia ante cualquier eventualidad en la cartera de Afirme. En el
caso de que se considere necesario incrementar las reservas, o si se presentan modificaciones a las reglas de
calificacién de cartera de crédito que requieran un aumento en las mismas, podrian afectarse adversamente los
resultados de las operaciones y el nivel de capitalizacién del Banco.

Liquidez

Los depositos de los clientes constituyen una fuente de financiamiento para Afirme. La naturaleza de corto plazo de
esta fuente de recursos puede representar un riesgo de liquidez para Afirme si los depdsitos no son efectuados en los
volumenes esperados o si dichos depdsitos son retirados de manera distinta a lo esperado, a pesar de que la
Institucién en los ultimos tiempos ha logrado extender significativamente el plazo de sus pasivos ya que es una
prioridad y una de sus principales fuerzas, por su naturaleza sigue estando expuesto a eventos de liquidez.

Operaciones con Moneda Extranjera

Los pasivos de Afirme expresados en moneda extranjera estan sujetos a un coeficiente de liquidez, de conformidad con
disposiciones de Banxico, cuyos montos no deberan exceder un nivel especifico con respecto a su capital regulatorio.
Aunque Afirme cumple con las disposiciones aplicables de seguir procedimientos para la administracion de posiciones
de riesgo en relacion con sus actividades y movimientos bancarios y de tesoreria y realizar coberturas para minimizas
su exposicion al tipo de cambio, no puede asegurarse que el Emisor no sera objeto de pérdidas con respecto a dichas
posturas en el futuro, ante la eventualidad de una alta volatilidad en el tipo de cambio del peso o en las tasas de
interés, la cual podria tener un efecto adverso en el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacién de
Afirme.

Movimiento en las tasas de interés

El incremento en las tasas de interés de referencia, que se ha prolongado durante los ultimos afios, ha tenido
afectacion en diferentes entidades econdmicas, sobre todo en Estados Unidos. Dicho impacto ha sido generado por
que estas alzas de tasas provocan pérdidas en valuacion en diferentes instrumentos financieros. Afirme no ha tenido
impactos relevantes por estos eventos, pero no esta exento de que si el alza de tasas continla se podrian tener
impactos negativos en nuestros resultados. Banca Afirme mitiga estos efectos por medio de coberturas de tasas fijas y
al tener un portafolio de tasas, en su gran mayoria, revisable. Banca Afirme tampoco ha tenido efectos en su liquidez
por el aumento de tasas o por salidas extraordinarias gracias a la estabilidad de sus clientes, pero el efecto de posibles
salidas por la presién en las tasas de interés es algo que puede existir en el futuro, aun con los mitigantes que se
cuentan. En 2024 se cambi6 el ciclo de alzas por el inicio de disminucion en las tasas de interés lo que trae otros
riesgos a la Institucion ya que las bajas en las tasas pueden afectar a distintos rendimientos de los productos. El Banco
cuenta con mecanismos que contrarrestan estos efectos, pero no esta exento de posibles impactos.

Factores de Riesgo Relacionados con Afirme

Funcionarios Clave
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El Banco depende del desempefio de sus consejeros, funcionarios ejecutivos y empleados clave, en especial de los
sefores C.P. Julio César Villareal Guajardo, miembro del Consejo de Administracién y Presidente de dicho 6rgano, y
del sefior Jesus Antonio Ramirez Garza, en su caracter de Director General. Dichas personas cuentan con amplia
experiencia en el area financiera y bancaria y tienen amplio conocimiento del mercado al que actualmente se dirige el
Banco, es decir, pequeias y medianas empresas. La pérdida de cualquiera de dichas personas o la incapacidad del
Banco para atraer y retener ejecutivos adicionales podria afectar en forma adversa el negocio, la situacion financiera o
los resultados de operacion de Afirme.

Integracion del Equipo Directivo

Afirme considera que una de sus principales fuerzas es el recurso humano, el cual combina a personas de amplia
experiencia y profesionalismo en el sector financiero, con el dinamismo y modernidad de jovenes profesionistas. Una
parte importante del equipo de funcionarios ejecutivos de Afirme cuenta con amplia experiencia en el ramo bancario, ya
que anteriormente han colaborado con otras instituciones financieras mexicanas. Otros miembros de dicho equipo
tienen experiencia considerable en las areas comercial y han incursionado en el area financiera en los ultimos afios.
Ademas, varios de los miembros del equipo directivo se han incorporado recientemente a Afirme. El Banco considera
que la plena integraciéon de dicho equipo esta realizandose en forma exitosa y eficiente, permitiendo la consecucion de
Su negocio a través de la implementacién de su estrategia. No obstante, la incapacidad del Banco para completar la
integracion de dicho equipo o, en su caso, para atraer y retener ejecutivos adicionales, podria afectar en forma adversa
el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de Afirme.

Riesgo Relacionado de la Estrategia de Afirme

La operacion del Banco es dirigida a partir de la estrategia definida por el equipo directivo del Banco. Actualmente,
dicha estrategia consiste en: enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad, servicio personalizado de calidad,
otorgamiento de crédito prudente, creacion de reservas conforme a las disposiciones vigentes, reduccion de costos,
diversificacion en sus fuentes de ingresos y expansion continua de productos y servicios lideres.

El éxito futuro del Banco depende, en cierta medida, de la habilidad para implementar dicha estrategia. El negocio del
Banco podria verse afectado en caso de que éste no pueda implementar de manera adecuada la estrategia actual o
aquella que defina en el futuro de acuerdo a las condiciones del mercado prevalecientes y, por ende, podria también
afectar la situacion financiera y los resultados de operacion del Banco.

Riesgos Relacionados a la Actividad

Afirme se encuentra sujeto a una serie de riesgos, entre los cuales se encuentran el riesgo de mercado, el riesgo de
crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo operativo, el riesgo tecnoldgico y el riesgo legal. Asimismo, las notas a los
estados financieros consolidados anuales auditados consolidados de Afirme por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2024, que se incluyen a este reporte anual, contienen una descripcion de dichos riesgos. Cualquier
actualizacion de dichos riesgos podria afectar de manera adversa el negocio, situacion financiera o resultados de
operacion de Afirme.

Concentracion de Operaciones Activas en Determinados Sectores o Clientes

La concentracion crediticia que mantiene Afirme no ha cambiado de manera relevante y se encuentra en la cartera del
tipo comercial, hipotecaria y de consumo constituida por créditos a pequefias y medianas empresas y personas fisicas
de la region norte y centro del pais y, en particular, del area metropolitana de Monterrey y Cd de México. La experiencia
con que cuenta el Banco, la diversificaciéon que ha aumentado y las relaciones de largo plazo que tiene con sus
clientes, disminuyen en el riesgo de concentracion de la cartera. No obstante, lo anterior, los riesgos inherentes al
sector empresarial de la region norte y centro del pais, asi como los acontecimientos sociales, econémicos y politicos
en dichas regiones pudieran tener un efecto adverso sobre la situacion financiera o los resultados de operacién de
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Afirme.

Revocacion de la Autorizacion Bancaria

Conforme a la ley mexicana, se requiere de autorizacion del Gobierno Federal, emitida a través de la CNBV, para
operar como institucion de banca multiple. En caso de que Afirme incurriere en alguna causal de revocacion, pudiera
verse sujeto a la imposicion de medidas correctivas por parte de las autoridades financieras e incluso su autorizaciéon
para operar como institucién de banca multiple podria serle revocada. La imposicién de dichas medidas correctivas, asi
como la revocacion de dicha autorizacion pudiera afectar adversamente la situacion financiera y los resultados de
operacion de Afirme. No obstante, lo anterior, las autoridades financieras mexicanas, a través de regulacién actual se
han dado a la tarea de establecer ciertos mecanismos para detectar oportunamente problemas financieros de los
bancos comerciales, derivados de la insolvencia o falta de liquidez, a través de la definicién de ciertas medidas
correctivas, con el fin de preservar el valor de los activos del Banco en proteccion del interés del publico.

Incapacidad para cumplir con requerimientos de capitalizacion

Afirme esta sujeto a ciertos requerimientos minimos de capitalizacion y de reservas conforme a la legislacién aplicable.
Constantemente existen nuevas disposiciones que llegan a ser dictadas por las autoridades financieras del pais como
resultado de acuerdos adoptados por el Comité de Supervision Bancaria de Basilea, lo que podria obligar a las
instituciones bancarias nacionales a incrementar el monto de capital minimo con que deben contar. Con la informacién
disponible al momento, Afirme se encuentra preparado para la entrada en vigor de nuevas disposiciones, sin embargo
un incremento en los requerimientos de estas nuevas disposiciones al momento que las mismas entren en vigor en
relacién con un incremento en los indices de capitalizacién y con los requerimientos de reservas para pérdidas
crediticias y la forma en que dichas reservas se calculan, podrian tener un efecto negativo sustancial en los resultados
de las operaciones y posicion financiera de Afirme.

Falta de Coincidencia entre las Caracteristicas de Operaciones Pasivas y Activas

Actualmente, la administracion de activos y pasivos que Afirme mantiene se enfoca principalmente a minimizar el riesgo
consistente en que las operaciones estén completamente cubiertas por tasa, plazo y moneda. Las areas de Tesoreria y
Riesgos de Afirme analizan de manera constante posibles coberturas con el fin de que las operaciones activas a largo
plazo sean cubiertas con fondeo del mismo plazo, con el fin de tener controlado el riesgo de liquidez, el de tasas y el
cambiario. Aun cuando Afirme estima que este riesgo no es relevante hoy en dia, en el futuro, la falta de coincidencia
entre las operaciones bancarias activas y pasivas en las que interviene el Banco podria afectar adversamente su
negocio, situacioén financiera y resultados de operacion.

Operaciones con partes relacionadas

El Emisor tiene celebradas diversas operaciones con partes relacionadas. Se espera que estas operaciones contintien
en el futuro. Estas operaciones pueden implicar conflictos de intereses, que podrian afectar los intereses de los
Tenedores. Para mas informacién sobre las operaciones que el Emisor tiene celebradas con partes relacionadas a
éste, favor de ver la seccién denominada “IV. ADMINISTRACION — 4.2. Operaciones con Personas Relacionadas y
Conflictos de Interés” del reporte anual.

Riesgos derivados de una posible reduccién de la calificacion crediticia del Emisor

Cualquier reduccion a las calificaciones crediticias otorgadas a Afirme, en su caracter de emisor de valores; a los
diferentes valores de deuda emitidos por Afirme (incluyendo las Obligaciones Subordinadas), o a cualquiera de sus
subsidiarias, podria tener como resultado un incremento en sus respectivos costos de financiamiento, lo cual a su vez
podria tener como consecuencia que Afirme y/o sus subsidiarias experimenten dificultad para obtener fondos, para
captar recursos, o para llevar a cabo la renovacion, reestructura o refinanciamiento de sus pasivos al vencimiento.
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Dependencia o expiracion de derechos de propiedad industrial

Los servicios financieros de Afirme y sus subsidiarias se comercializan a través de diversas marcas y avisos
comerciales, gracias a las cuales Afirme ha alcanzado un reconocimiento del publico en general. El éxito financiero de
Afirme podria verse afectado si los planes de mercadotecnia no tienen el impacto deseado en la imagen de las marcas
0 en su capacidad de atraer y retener clientes.

Los resultados de Afirme podrian verse afectados si cualquiera de sus principales marcas sufriere un dafio importante
en su reputacion. Cualquier dafio prolongado o significativo en la confianza de los clientes hacia Afirme, respecto de la
reputacion o confiabilidad de sus marcas o servicios financieros, podria tener un efecto sustancial adverso en los
resultados operativos y financieros de Afirme. Para méas informacién sobre las marcas y avisos comerciales que
mantiene el Emisor, favor de ver la seccion denominada “Il. LA EMISORA — 2.2. Descripcién del Negocio — 2.2.3.
Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos” del reporte anual.

Operaciones con instrumentos financieros derivados

Por la naturaleza de sus negocios, Afirme ha utilizado y podria continuar utilizando instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura para cubrir, administrar y reducir algunos de los riesgos relacionados con sus actividades. Si
bien la estrategia en el uso de instrumentos financieros derivados continlia siendo conservadora, al no realizar
operaciones con intencion de tomar riesgo y que esto reduce significativamente la exposicion a los mismos, Afirme no
puede prever posibles pérdidas que resulten de la inversion en instrumentos financieros derivados, ya que éstas
pueden ser el resultado de una gran variedad de factores que se encuentran fuera del control del Emisor.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes

Dentro de la operacion Bancaria, existen ciclos econémicos, politicos y demas que pueden provocar el cambio en el
mercado atendido por la Institucién donde podrian existir cambios que provoquen la desaparicion de operaciones que
hoy generan rentabilidad en la Institucidn, el Banco tiene diversificada sus fuentes de ingresos, pero esto no elimina el
riesgo de cambio o desaparicion de operaciones que hoy son rentables.

Adquisicion de activos distintos a los del giro normal del negocio de la emisora

La Emisora, por asi considerarlo, podra adquirir activos distintos a los actuales que pueden cambiar la estructura del
Balance de la Institucién, esto puede generar implicaciones en el resultado.

Vencimiento de contratos

La Emisora, como proceso natural, tiene apertura y vencimiento de contratos que pueden representar negocios
relevantes para el resultado de la Institucién, con la diversificacion del negocio se permite minimizar la dependencia a
algun contrato en particular, siendo importante notar que aun asi existe el riesgo de pérdida de negocio por no renovar
contratos.

Uso de diferentes normas de informacion financiera a las requeridas por las presentes disposiciones

Banca Afirme aplica todas las normas de informacién financiera vigentes en la regulacion contable y bancaria, a pesar
de ello existe el riesgo de que dichas normas tengan cambios que provoquen algin resultado no esperado en la
Institucion y esto pueda generar impactos negativos. Para esto, la Emisora permanentemente actualiza su informacién
a nivel local e internacional y de esta manera estar preparados a los posibles cambios en el futuro de las normas.

Operaciones registradas fuera de balance

La Emisora no mantiene operaciones relevantes registradas fuera de balance, esto pudiera cambiar en el futuro, ya que
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a pesar de no ser una practica actual esto representa un riesgo. Como contrapeso a lo anterior, es importante conocer
que las autoridades del sistema bancario vigilan permanentemente estos rubros y sus posibles registros.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en bolsa y/o de la inscripcién en el Reqistro

La Emisora esta obligada, por regulacion, a cumplir requisitos para mantener listado en bolsa y en el Registro Nacional
de Valores, si la Institucidon incumple algun requisito podria tener consecuencias para el publico inversionista. Banca
Afirme es un emisor recurrente por lo que el incumplimiento es una posibilidad menor pero posible.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos

Los valores inscritos pueden tener un mercado secundario dentro del mercado financiero mexicano o internacional, y
por lo tanto estan expuestos a eventos de falta de liquidez para la posible venta de estos. Dicha ausencia en el
mercado suele ser temporal por eventos especificos, pero pueden prolongarse segun el evento suscitado.

Riesgos ambientales relacionados con sus activos, insumos, productos o servicios

El medio ambiente puede tener impactos en el negocio de la Emisora ya que sus clientes se encuentran expuestos a
posibles eventos naturales (ambientales), dichos riesgos se limitan por la diversificacion del negocio, pero se pueden
agravar y perjudicar a la Institucién y sus negocios.

Impacto de cambios en la regulacién y acuerdos internacionales en materia ambiental

La regulacion ambiental ha tomado mayor importancia en las Emisoras del mercado de valores, por lo que el cambio en
las mismas puede tener impactos negativos para el resultado de la Emisora, a pesar de que dichos cambios tienen un
fin positivo, el cambio de regulacién podra tener consecuencias no favorables para el resultado de la Emisora.

Existencia de créditos que obliguen a la emisora a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera

El negocio bancario esta altamente ligado a la captacion de recursos, que pueden venir de clientes minoristas como de
fondeadores mucho méas grandes, por lo que estos ultimos pueden condicionar su financiamiento a estructura del
balance que pueden presionar el resultado de la Institucién. La Emisora minimiza este riesgo al tener una diversa
cartera de captacion.

Factores de Riesgo Relacionados con las Obligaciones Subordinadas

Subordinacion de las Obligaciones Subordinadas

En caso de liquidacion o concurso mercantil del Emisor, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata,
después de cubrir todas las demas deudas del Emisor, pero antes de repartir a los titulares de las acciones el haber
social. Lo anterior, en términos del articulo 64 de la LIC, el articulo 28 de la Circular 3/2012 y demas disposiciones
aplicables. Para mayor informacion al respecto, favor de ver En nuestra pagina Afirme seccion Nuestro Grupo, Banca,
Publicaciones Subordinadas en el capitulo “Il. LA OFERTA - 2.1. Caracteristicas de los Valores — Subordinacion de las
Obligaciones Subordinadas” del Prospecto.

Las Obligaciones Subordinadas no se Encuentran Respaldadas por el IPAB

El IPAB es una institucion cuya finalidad es establecer un sistema de protecciéon al ahorro bancario a favor de las
personas que realicen cualquiera de los depésitos garantizados, asi como regular los apoyos financieros que se
otorguen a las instituciones de banca multiple para el cumplimiento de este objetivo. Dado que las Obligaciones no
constituyen un instrumento de ahorro bancario, sino un instrumento de inversién, no estdan amparadas bajo este
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esquema de proteccion por parte del IPAB, ni se encuentran respaldadas por dicha institucion.

Cancelacion en el Pago de Intereses

De conformidad con la legislacion vigente, en el caso que Afirme no cumpla con los requerimientos de capitalizacion
que le resultan aplicables, la CNBV podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas minimas, entre las cuales se
encuentra la cancelacion del pago de intereses y el diferimiento del principal a los Tenedores de las Obligaciones
Subordinadas.

Riesgo derivado de que no se dé a conocer la TIIE

En caso de que la TIIE no se dé a conocer por Banxico, el Representante Comun utilizara, como tasa base para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, la tasa de interés anual de los CETES, la cual podria ser menor que la TIIE
y, por consiguiente, los Tenedores podrian recibir un monto de intereses menor al calculado sobre ésta ultima.

Informacién sobre Proyecciones y Riesgos Asociados

La informaciéon que no tiene el caracter de informacién histérica que se incluye en este reporte anual, refleja las
perspectivas de Afirme en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”’, “estima”,
“considera”, “planea”, “busca” y otras expresiones similares, indican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar
dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tomar en cuenta los factores descritos en esta
seccion. Dichos factores de riesgo, proyecciones y estimaciones describen las circunstancias que podrian ocasionar

que los resultados reales difieran significativamente de los esperados.

El reporte anual incluye ciertas declaraciones sobre el futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes partes del
reporte anual y se refieren a la intencién, la opinidn o las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las
tendencias econdmicas y de mercado que afecten la situacion financiera y los resultados de las operaciones de Afirme.
Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e
incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en tales declaraciones por distintos
factores. La informacion contenida en este reporte anual, incluyendo, entre otras, la seccion “Factores de Riesgo”,
identifican algunas circunstancias importantes que podrian causar tales diferencias. Se advierte a los posibles
inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas con las reservas del caso, ya que solo se fundamentan
en lo ocurrido hasta la fecha del reporte anual. Afirme no esta obligado a divulgar publicamente el resultado de la
revision de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este
reporte anual, excepto por los eventos relevantes y la informacién periddica, que esta obligado a divulgar al mercado
conforme a las disposiciones legales aplicables.

Otros Valores:

El 19 de noviembre de 2008, la CNBV, mediante oficio nimero 153/17954/2008, autorizé al Emisor la inscripcion
preventiva en el RNV, bajo la modalidad de genérica, de certificados de depdsito. Dichos certificados de depdsito
quedaron inscritos en el RNV con el nimero 2443-4.20-2008-001.

El 20 de abril de 1995, la CNBV, mediante oficio numero DGE-481-4961, autoriz6é al Emisor la inscripcién genérica de
pagareés con rendimiento liquidable al vencimiento. Dichos pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento quedaron
inscritos en el RNV con el nimero 2443-4.30-1995-001. Previo a la autorizacion de la CNBV, el Emisor obtuvo la
autorizacion por parte de Banxico, mediante oficio numero S21/7860, de fecha 24 de marzo de 1995.
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Banca Afirme emite reportes regulatorios para la CNBV y para el Banco de México, dichos reportes incluyen
informacion detallada financiera y operativa la cual se entrega de manera diaria, semanal, mensual, trimestral y anual,
Banca Afirme se encuentra al corriente en la entrega de dichos reportes de acuerdo con la circular Unica de la CNBV
asi como los requerimientos del Banco de México por los ultimos 3 ejercicios.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 no se adoptd, en las asambleas generales
ordinarias o extraordinarias de accionistas celebradas en dicho periodo, acuerdo alguno que implicara un cambio
significativo a los derechos de los valores emitidos por la emisora, inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

El producto de la colocacién de las Obligaciones Subordinadas fue utilizado para fortalecer el capital de Afirme y
realizar las operaciones permitidas conforme a la LIC y demas disposiciones legales aplicables.

Documentos de caracter publico:

Toda la informacién contenida en el reporte anual y/o cualquiera de sus anexos podra ser consultada por los
inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de
Afirme.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos, refiriéndose al area de relaciéon con
inversionistas a la atencidn del sefor Alberto Sojo Garza, con domicilio en Avenida Juarez 800 Sur, Col. Centro, C.P.
64000, en Monterrey, Nuevo Leodn, teléfono 52 (81) 81735480 y correo electronico alberto.sojo@afirme.com.

La pagina de Internet del Emisor es la siguiente: www.afirme.com.mx. La informaciéon sobre Afirme contenida en dicha

pagina de Internet no es parte ni objeto de este reporte anual, ni de ningun otro documento utilizado por Afirme en
relacién con cualquier oferta publica o privada de valores.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacion social

Banca Afirme, se constituy6 bajo la denominacion social Banca Afirme, S.A. Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero.

Fecha, lugar de constituciéon y duracién del Emisor

Afirme, se constituyé mediante escritura publica numero 16,675 de fecha 2 de enero de 1995, otorgada ante la fe del
licenciado Gilberto Federico Allen, Notario Publico numero 33 de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero 2903, folio 249, volumen 426, de
fecha 21 de febrero de 1995. La duracion del Emisor es indefinida.

Domicilio

Las oficinas corporativas de Afirme estan ubicadas en Av. Juarez 800 Sur, Col. Centro, C.P. 64000, en Monterrey,

Nuevo Ledn. El numero telefénico en dicha direccion es 52 (81) 83183900.

Evolucion de Afirme
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La principal estrategia del banco se divide en 3 partes:

1. Atraer clientes nuevos a través de un producto o servicio, y una vez que sea cliente comenzar a proveer de mas
servicios y buscar la vinculacién de mas productos y servicios, en algunos casos buscar ofrecerle desde el inicio
paquetes de servicios para facilitarle sus movimientos bancarios.

2. A clientes actuales, buscar la transaccionalidad a través de la banca electrénica y diferentes servicios bancarios.

3. A través de servicios digitales incrementar transacciones del banco en comercios (cobros y pagos) y ofreciendo
créditos a Pequefias y Medianas empresas que impulsen el crecimiento en los diferentes segmentos.
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Durante el 2024 Afirme participé activamente en la econdmica del pais mediante el financiamiento para las pequefias y
medianas empresas, utilizando:

= Mecanismos paramétricos de analisis de crédito comercial y de consumo para facilitar la colocacion.

= Mecanismos de cadenas productivas con el respaldo de una entidad central para la dispersién y cobro de
fondos.

Ll La aceptacion selectiva de créditos a grandes empresas para promocionar e impulsar los créditos a cadenas
productivas.

En el segmento de consumo, Afirme se distinguié en incentivar por medio de campanias la colocacién de créditos para
financiar Auto y Vivienda en el mercado de forma general.

Para finales del 2024 Afirme a través de sus 124 Sucursales tradicionales, 70 oficinas de Crédito Si, 30 Moédulos y 1,987 Cajeros
automaticos ubicados estratégicamente en distintas ciudades del pais, atiende a sus clientes, asi como también se apoya en la
interoperabilidad con las 321 sucursales de BanBajio. Ademas de la red nacional de corresponsales representados principalmente
por la cadena de tiendas de conveniencia Oxxo.

1 7 8 17 18 14 8 57

Aguascalientes 1
Baja California 3 1 3 11 18 95 32 18 25 170 2
Baja California

Sur 2 2 2 24 5 5 36
Chiapas 1 1 1 70 2 6 79
Campeche 1 1 12 16 3 31 1
Chihuahua 4 10 14 57 38 15 20 130
Coahuila 9 5 6 20 203 18 14 14 249 6
Colima 6 1 4 11 48 7 11 3 69 1
Cd. México 13 1 30 44 129 394 48 231 802 2
Durango 1 2 3 9 19 3 5 36 2
Edo. México 8 25 33 66 632 46 89 833 17
Guanajuato 2 1 51 54 21 83 214 34 352 2
Guerrero 3 1 4 18 58 3 8 87

Hidalgo 4 4 1 77 10 10 98

Jalisco 6 41 47 52 146 69 43 310 3
Michoacan 7 2 19 28 94 65 79 16 254 4
Morelos 1 4 5 10 63 4 17 94

Nayarit 3 3 2 18 6 2 28 1
Nuevo Leén 41 2 17 15 21 96 907 35 36 30 1008 10
Puebla 2 6 8 11 147 15 25 198 1
Querétaro 4 2 16 22 34 35 49 23 141 2
Quintana Roo 1 1 2 23 41 5 8 77

San Luis Potosi 1 13 14 20 35 36 12 103 2
Sinaloa 2 15 17 20 36 38 10 104 5
Sonora 1 11 12 13 21 17 14 65 4
Tabasco 1 1 2 31 1 6 40
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Tamaulipas 6 2 5 13 99 37 13 6 155 4
Veracruz 8 8 8 122 16 22 168
Yucatan 1 1 2 12 44 1 7 64
Oaxaca 1 67 5 73
Zacatecas 2 2 18 3 3 24
Tlaxcala 29 7 36
TOTAL 124 4 30 18 321 497 1,987 2,476 791 717 5,971 70

La revista Forbes publicd el Ranking de los Mejores Bancos de México 2024, entre los cuales Afirme fue ubicado en la
posicion #4. Nuestros servicios digitales, atencion al cliente, asesoria financiera y confianza son aspectos
imprescindibles para que una organizacion como la nuestra se siga fortaleciendo y diferenciando del resto, impactando
positivamente a nuestros clientes.

Al cierre de diciembre de 2024, Afirme alcanzo activos totales de $305,153mdp con una cartera de crédito total
$65,525mdp ($2,412mdp en cartera con riesgo de crédito etapa 3), un capital basico de $8,641mdp y un indice de
capital neto (capital a activos en riesgo de mercado, crédito y operativo) de 15.27%.

Principales inversiones de los ultimos tres afos
En los ultimos tres afios no se han realizado inversiones significativas ni se han adquirido otras companias.

Ofertas Publicas para Tomar el Control del Emisor o realizadas por el Emisor para Tomar el Control de Otras
Compaiiias

Durante los ultimos 5 (cinco) afios, ninguna persona fisica o moral ha realizado ofertas publicas para tomar el control de
Afirme. De igual manera, Afirme no ha llevado a cabo oferta publica alguna para tomar el control de otras compafiias

Descripcién del negocio:

Afirme surgié como un banco de caracter regional principalmente en la parte noreste del pais, sin embargo, en los
ultimos afos el plan de expansion de la presencia de marca ha sido principalmente a zonas geograficas en donde hay
mayor crecimiento demografico y econémico como lo es el Bajio, el centro del pais, la zona Noroeste y la peninsula de
Yucatan. A través del tiempo se ha posicionado en un segmento de mercado con enfoque a la tecnologia y servicios
financieros a la medida, mismos que en el largo plazo, le permita tener un crecimiento y rentabilidad por arriba del
promedio del mercado.

La estrategia de negocio que Afirme ha seguido histéricamente puede resumirse en los siguientes puntos:

Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad: el mercado objetivo es el empresarial, pyme, hipotecario y
consumo.

Alianzas Comerciales: a través de una relacion integral con jugadores comerciales importantes se rentabilizan
patrocinios que permitan la adquisicion de nuevos clientes.

Servicio personalizado de calidad: relaciones de largo plazo con una alta fidelidad de los clientes. Servicio rapido y
venta cruzada.
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Otorgamiento de crédito prudente: alto conocimiento del cliente en conjunto a las garantias del crédito. Se evitan
riesgos de concentracién a un mismo acreditado.

Politica estratégica de creacion de reservas: maxima deduccion permitida por la ley. Alta solidez en el balance general
por el nivel de reservas con la cartera de crédito, las cuales van en linea para dar cumplimiento a las Disposiciones
emitidas por la CNBV

Reducciéon de costos: politica continda de reduccién de costos. Se han desarrollo internamente los sistemas
operacionales.

Expansién continda de productos y servicios lideres: se desarrollan constantemente nuevos e innovadores productos y
servicios como la App Afirme Movil.

Actividad Principal:

Principales dreas de negocio.

Banca de Productos y Servicios: atiende a la pequefia y mediana empresa, personas fisicas, redes de sucursales y
fuerzas de ventas territoriales, en todos los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes productos:
Crédito PYME en todas sus modalidades, tarjetas de crédito, ndminas, créditos personales, crédito hipotecario, crédito
y arrendamiento automotriz, banca electrénica, productos de captacion.

Banca Empresarial: atiende a grandes empresas y corporativos por medio de ejecutivos empresariales especializados
en todos los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes productos: Crédito Comercial en todas sus
modalidades, tarjetas de crédito empresariales, ndminas, banca electrénica y productos de captacion.

Banca de Gobierno: atiende al sector gubernamental por medio de ejecutivos empresariales especializados en todos
los estados donde Afirme tiene presencia, ofreciendo los siguientes productos: servicios especializados de tesoreria al
sector en especial en lo referente a la recaudacion de impuestos federales, estatales y municipales, banca electrénica y
productos de captacion.

El comportamiento ciclico de los principales negocios, responde en funcidon al consumo de nuestros clientes y
condiciones del mercado, pudiendo existir distintos picos de ingresos derivado de la diversidad de productos que se
ofrecen.

Durante los ultimos afios no ha existido una variacion en el curso ordinario del negocio en lo que a capital de trabajo
se refiere.

Principales servicios

2024 2023 2022
Senvicios v/ o Productos Ing resos Totales # Ingresos Totales # Ingresos Totales b
Operaciones Crediticias 3,574 51% 2,188 I5H 2,169 35%
Operaciones de Tesoreria y Banca de Inversidn 2,026 25% 2,183 I8t 2,568 43%

Cambio climatico
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Los riesgos derivados del cambio climatico que impactan a nuestro modelo de negocio pueden ser fisicos o de
transicion. Los riesgos fisicos son todos aquellos impactos directos del cambio climatico en el medio ambiente, la
sociedad y la economia, tales como: sequias, huracanes, el aumento de la temperatura o el aumento del nivel del mar.
Mientras que los riesgos de transicion son aquellos asociados a la transicién hacia una economia baja en carbono,
tales como: nuevas regulaciones en materia ambiental, cambios en las politicas gubernamentales, o cambios en las
preferencias de los clientes.

Los efectos del cambio climatico que pueden materializarse en Banca Afirme incluyen:

Riesgos de crédito:

Tanto cambios en regulaciones ambientales, como condiciones climaticas extremas pueden afectar la capacidad de
nuestros clientes de cumplir con sus obligaciones financieras. Especialmente en sectores altamente expuestos como la
agricultura, mineria, energia y construccion.

Riesgos operativos:
Eventos climaticos extremos tales como desastres naturales pueden afectar nuestra infraestructura fisica, esto pudiera
interrumpir las operaciones bancarias, asi como afectar la capacidad de brindar servicio a nuestros clientes.

Riesgos regulatorios:

Cambios en regulacion ambiental y nuevas politicas gubernamentales para abordar el cambio climatico pudieran tener
un impacto directo en las operaciones y costo de cumplimiento del negocio, por ejemplo, en el establecimiento de
limites de exposicion a sectores econdmicos de intensivos en carbono, asi como regulaciones en torno a las reservas
del banco.

Riesgos reputacionales:
Se puede tener un dafo a la reputacion del negocio si el publico no percibiera que se estan abordando adecuadamente
los riesgos climaticos y la incorporacion de criterios ASG en la estrategia del negocio.

Las principales tendencias de mercado derivadas del cambio climatico que pueden impactar a Banca Afirme son el
incremento de apetito del publico a la revelacidon de informacion relacionada con sustentabilidad y criterios ASG a
través de un reporte de sustentabilidad o un reporte integrado. Asi como un incremento considerable en la demanda del
publico hacia productos sustentables tales como:

Créditos verdes: créditos para vehiculos eléctricos e hibridos, créditos hipotecarios para viviendas altamente eficientes,
créditos empresariales para tecnologia de alta eficiencia energética o tecnologias renovables, entre otros.

Bonos etiquetados: Bonos verdes, bonos sociales, bonos ligados a la sustentabilidad, entre otros instrumentos de
deuda etiquetados que tengan un impacto positivo en la sociedad y en el pais.

Canales de distribucion:

El principal canal de distribucion de Afirme lo constituye una red de 497 centros de atencion a clientes de los cuales
176 son propias y 321 a través de corresponsalia con Banco del Bajio ademas de una red de 5,971 cajeros
automaticos en alianzas estratégicas con Banco del Bajio, Azteca e Inbursa siendo 1,987 propios.
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Banca Afirme a través de su RED de corresponsales cierra el afo 2024 con dos corresponsales certificados por la
CNBV “Financiera para el Bienestar” y “Cadena Comercial OXXO”. FINABIEN cierra con 1,572 sucursales para la
recepcion de: Depdsitos a cuentas Afirme en efectivo, Pagos de créditos Afirme en efectivo, Consultas de saldo y
movimientos con tarjeta de débito Afirme, Retiro de efectivo, Depdsitos referenciados. Asi mismo Cadena Comercial
OXXO cierra el afo con 23,555 sucursales con las operaciones: Depésito a tarjeta de débito en efectivo, Pago de
tarjeta de crédito en efectivo y Pago de créditos personales en efectivo; con esto banca Afirme obtiene cobertura
nacional con 25,127 puntos de recepcion de operacion y afirma su compromiso con la bancarizacion.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Al cierre del 31 de diciembre de 2024, Banca Afirme, S.A., Institucién de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero (en
adelante “Banca Afirme”), contaba con 48 marcas (adicionalmente 2 marcas en tramite) y 21 avisos comerciales,
mismos que se encuentran registrados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

La tabla que se presenta a continuacion sefiala las marcas de Banca Afirme

SIGNO DISTINTIVO TITULAR CLASE REGISTRO VIGENCIA

Acceso total Banca Afirme, 36 1353619 1-oct-32
S.A.

Acceso total pyme Banca Afirme, 36 1221550 2-feb-31
S.A.

Afirmenet y disefio Banca Afirme, 36 912583 18-ene-25

Ii—| S.A. En tramite de

ﬂﬁmm || renovacion

dcleteiebed._ ool

PG STV Pt TRANTEOONST

Afirmetel y disefio Banca Afirme, 36 914657 20-sep-25
S.A.

afirmetel

Autoplazo Banca Afirme, 36 659790 24-may-30
S.A.

Banca en linea Banca Afirme, 36 597839 27-oct-28
S.A.

Banca en PC Banca Afirme, 36 597838 27-oct-28
S.A.

Banca en punto Banca Afirme, 36 597837 27-oct-28
S.A.

Cajero inteligente Banca Afirme, 36 597845 19-nov-28
S.A.
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Conecta2 y disefio Banca Afirme, 36 2059789 14-ago-29
S.A.
o = '
CONECTAZ
Credihoy Banca Afirme, 36 1170569 24-jun-30
S.A.
Credistar Banca Afirme, 36 1170567 24-jun-30
S.A.
Cuenta experta Banca Afirme, 36 597842 27-oct-28
S.A.
Cuenta origen Banca Afirme, 36 609983 14-abr-29
S.A.
Cuenta Visioén y disefio Banca Afirme, 36 1097578 03-nov-28
S.A.
Cuenta Vision y disefio Banca Afirme, 36 1237959 6-may-31
- S.A.
Banca Afirme, 36 2306880 11-sep-30
S.A.
Cuenta Visién Junior y disefio Banca Afirme, 36 1080709 03-nov-28
- S.A.
Cuenta Visién Junior y disefio Banca Afirme, 36 1237958 6-may-31
S S.A.
Fi
¥ Vision
Cuentafirme Clasica Banca Afirme, 36 633664 14-abr-29
S.A.
Disefio Banca Afirme, 36 1130558 04-sep-29
~ S.A.
Disefio Banca Afirme, 36 1129613 04-sep-29

S.A.
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4

Disefio Banca Afirme, 36 1129614 04-sep-29
. S.A.
Don Banco Banca Afirme, 36 1175292 13-Jul-30
S.A.
Don Banco movil Banca Afirme, 36 1181144 19-Ago-30
S.A.
Don Banco tu banco de la Banca Afirme, 36 1301240 29-feb-32
esquina y disefio S.A.
f 3 . Don
& Banco
Don Banco el banco de la Banca Afirme, 36 1176019 15-jul-30
esquina S.A
Don Banco tu banco cercano Banca Afirme, 36 1176020 15-jul-30
S.A.
Donbanco Banca Afirme, 36 1175291 13-jul-30
S.A.
Educafirme y disefio Banca Afirme, 36 861465 28-may-34
e S.A.
(&1 \(eg :
gL Tcal e,
Expo Auto y disefio Banca Afirme, 36 940435 25-nov-25
S.A.
EXPD&UT{D
Inversion diaria Banca Afirme, 36 597841 27-oct-28
S.A.
Inversion mafana Banca Afirme, 36 597844 27-oct-28
S.A.
Inversion prospera Banca Afirme, 36 597840 27-oct-28
S.A.
Membresia Be-Pet Banca Afirme, 36 2579002 26-jul-33
S.A.
Membresia Fit Lover Banca Afirme, 36 2531477 14-abr-33

S.A.

40 de 137



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2024-12-31

Membresia Loving Pet Banca Afirme, 36 2531486 14-abr-33
S.A.

Mesa financiera Banca Afirme, 36 597836 27-oct-28
S.A.

Mi némina Banca Afirme, 36 597843 27-oct-28
S.A.

Mi préstamo Banca Afirme, 36 597835 27-oct-28
S.A.

Mi préstamo en linea Banca Afirme, 36 1214606 14-dic-30
S.A.

Mi préstamo Facil y disefio Banca Afirme, 36 1075468 25-sep-28

ﬁm_‘ﬁfamu SA.

fdcﬂ%‘

Mi préstamo revolvente Banca Afirme, 36 1209260 3-dic-30
S.A.

Paga hoy Banca Afirme, 36 1229824 9-mar-31
S.A.

Pagaré visién Banca Afirme, 36 597846 19-nov-28
S.A.

Plan socio pyme Banca Afirme, 36 1199528 7-sep-30
S.A.

Socio pyme Banca Afirme, 36 1199529 7-sep-30
S.A.

3x3 Crece Pyme Banca Afirme, 36 1240492 29-abril-31
S.A.

La tabla que se presenta a continuacion sefiala las marcas en tramite de Banca Afirme.

SIGNO DISTINTIVO TITULAR CLASE REGISTRO INICIO DE

TRAMITE

Canecta2 y disefio(USA) Banca Afirme, 97472272 35y 36 23-jun-22
S.A.

La tabla que se presenta a continuacion sefala los avisos comerciales de Banca Afirme.

SIGNO DISTINTIVO TITULAR CLASE REGISTRO VIGENCIA

Donde los autos... vuelan Banca Afirme, 36 36610 25-nov-25
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S.A

El banco de hoy Banca Afirme, 36 36134 28-oct-25
S.A.

Es tu banco Banca Afirme, 36 35058 29-jul-25
S.A.

Hasta hoy Banca Afirme, 36 54963 04-sep-29
SA

Hasta hoy, conociste un banco | Banca Afirme, 36 54966 04-sep-29

para ti S.A

Hasta hoy, descubriste un Banca Afirme, 36 54965 04-sep-29

banco mucho mas cercano S.A.

Hasta hoy, no salias del banco | Banca Afirme, 36 54968 04-sep-29

con una sonrisa S.A

Hasta hoy, un banco que Banca Afirme, 36 54967 04-sep-29

sonrie S.A

Hasta hoy, un cajero nuevo Banca Afirme, 36 54964 04-sep-29

cada dos dias S.A

La chequera mas alla de lo Banca Afirme, 36 19748 24-may-30

tradicional S.A

Liquidez y rendimiento a la Banca Afirme, 36 19990 24-may-30

vista S.A.

Mayor plazo y nivel de Banca Afirme, 36 19749 24-may-30

rendimiento S.A.

Mejor que siempre Banca Afirme, 36 69839 20-ene-32
S.A

Nuevo sistema para tus Banca Afirme, 36 32895 18-ene-25

transacciones S.A En tramite de

renovacion

Personal a pagos fijos Banca Afirme, 36 19753 24-may-30
S.A.

Recibe mas que el sueldo Banca Afirme, 36 19752 24-may-30
S.A

Tu garantia Banca Afirme, 36 32266 04-jun-34
S.A

Tu garantia para crecer Banca Afirme, 36 30717 04-jun-34

S.A.
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Un firme interés en su futuro Banca Afirme, 36 19746 24-may-30
S.A.

Un firme principio Banca Afirme, 36 19747 24-may-30
S.A

¢ Ya checaste? Banca Afirme, 36 36133 28-oct-25
S.A

El Emisor no cuenta con patentes, licencias, marcas y otros contratos no relacionados con el giro de su negocio.

Principales clientes:

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de los 3 principales deudores del Banco que representan riesgo comun asciende a
$4,595 ($4,621 en 2023 y $4,414 en 2022). Existen financiamientos a 10 acreditados o grupos de riesgo comun (10 en
2023 y 12 en 2022) cuyos importes rebasan cada uno el 10% del capital basico del Banco; el saldo de dichos adeudos
es de $13,303 ($12,880 en 2023 y $14,869 en 2022) y representan en su conjunto el 154% (163% en 2023 y 212% en
2022) del capital basico. Los ingresos financieros de los 3 principales deudores del banco al 31 de diciembre del 2024
representan el 1.09% del total de los ingresos financieros obtenidos a esa fecha. Actualmente, uno de estos
acreditados se encuentra garantizado mediante participaciones federales.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Los principales reguladores del sistema financiero mexicano son: CNBV, CONDUSEF, BANXICO, CONSAR y SHCP;
los cuales se encargan de regular la estructura y operaciones mediante la expedicion de disposiciones aplicables al
establecimiento, organizacion y funcionamiento de las instituciones, asi como la capitalizacion correspondiente y otros
aspectos.

El marco normativo bajo el que se rige Afirme comprende diversos ordenamientos legales, entre los cuales destacan:

Ll Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

= Ley de Instituciones de Crédito

= Ley del Mercado de Valores

=  Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito

=  Ley del Banco de México

= Ley de Fondos de Inversion

= Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado

L] Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros
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= Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia

= Ley General de Sociedades Mercantiles

=  Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

L] Ley del Impuesto Sobre la Renta

L] Ley del Impuesto al Valor Agregado

=  Coddigo de Comercio

=  Cddigo Civil Federal

=  Cddigo Fiscal de la Federacion

. Disposiciones de Caracter General emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

L] Disposiciones de Caracter General emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores

L] Disposiciones de Caracter General emitidas por el Banco de México

Ll Disposiciones de Caracter General en materia de Transparencia aplicables a las instituciones de Crédito y
Sociedades Financieras de Objeto Multiple, entidades reguladas.

=  Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros

=  Ley de Proteccién al Ahorro Bancario

=  Ley de Comercio Exterior

= Ley de Concursos Mercantiles

= Ley Federal del Trabajo

. Ley del Seguro Social

L] Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares

Para el desarrollo del negocio durante el afio de 2024, no se presentaron casos significativos de incumplimiento de
leyes y/o reglamentaciones que pudieran tener un efecto en la marcha del mismo.

La disposicién mas relevante en asuntos climaticos sera la incorporacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF S1 y NIIF S2) desarrollado por el International Sustainability Standard Board (ISSB) en las actuales
Normas de Internacionales de Informacién Financiera. Por lo que AFIRME ha venido trabajado en crear las
capacidades necesarias en esta materia. Queda pendiente las definiciones que hara la Autoridad para que la
divulgacion sea obligatoria para las entidades financieras.

El Banco no goza de ningun beneficio fiscal especial.

Recursos humanos:

Al cierre de 2024, 4,393 empleados laboraban para Afirme, de los cuales 331 eran trabajadores sindicalizados y
4,050 eran trabajadores no sindicalizados (100% de los trabajadores no sindicalizados eran empleados de
confianza). Adicionalmente, a dicha fecha, Afirme contaba con 12 empleados temporales.

Afirme tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato, mismo que fue ratificado en el mes de
marzo 2024 de acuerdo con el requerimiento de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Las revisiones
contractuales y salariales que se han celebrado entre el Sindicato y Afirme se han desahogado en un ambiente de
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dialogo y cordialidad.

La tabla que se presenta a continuacién sefala el numero de personas empleadas por Afirme en los Ultimos tres
ejercicios, asi como el crecimiento en el nUumero de empleados:

Empleados Empleados No
Sindicalizados/ (% Sindicalizados/ (% del Total de Total Crecimiento
del Total de Empleados)
Empleados)
Empleados Porcentual
Diciembre 2024 331 (7.53) 4,050 (92.19) 4,393 A1%
Diciembre 2023 335 (7.63) 4,053 (92.36) 4,388 -1.48%
Diciembre 2022 340 (7.63) 4,114 (92.36) 4,454 3.46%

Desempeino ambiental:

Banca Afirme tiene una politica de sustentabilidad y criterios ASG desde abril del 2023 la cual establece las pautas
para alinear a la organizacion hacia esquemas de banca responsable y sostenible a través de sus 6 principios de
sustentabilidad:

A: Adopcion al conjunto de criterios Ambientales Sociales y de Gobierno Corporativo: ASG

F: Financiamiento verde y social. Colocacion de créditos que promuevan un desarrollo sustentable de nuestros clientes;
I: Inversion responsable. Inversiones que mas alla de considerar la rentabilidad consideran aspectos de la banca ética;
R: Reputacion y responsabilidad social. Velar e incrementar positivamente la reputacion de Afirme a través de sus
practicas en sustentabilidad;

M: Mitigacion de los riesgos. Evitar y administrar los riesgos no financieros que amenacen nuestra integridad y
reputacion.

E: Evaluacion y estandarizacion. Desarrollo y evaluaciéon de indicadores del desempefio ASG y sustentabilidad de
Afirme y estandarizacion de los procesos en materia de sustentabilidad.

Por el momento no se cuenta con un sistema de gestion ambiental en la organizacién. Sin embargo, se considera su
elaboracion.

Afirme no cuenta con un programa de restauracion, proteccion o conservacion del medio ambiente de forma directa, sin
embargo, Afirme tiene el propédsito de promover proyectos internos, y en alianza, para la conservacion de la
biodiversidad.

Dadas las actividades propias de Banca Afirme, su operacién no representa un riesgo ambiental directo, sin embargo,
somos conscientes de nuestro financiamiento e inversién a distintos sectores e industrias con impacto ambiental
adverso y la huella de carbono asociada, por ello, AFIRME realiza desde el afio 2023 un analisis de emisiones
financiadas en sus carteras, ampliando afo con afio el alcance de dicho analisis.

Banca Afirme realiza acciones para la obtencidon de informacion de su exposicion a impactos al riesgo climatico,
utilizando estandares como Partnership Carbon Accounting Financials (PCAF) para la medicion de huella de carbono
derivado de nuestros créditos, Paris Agreement Capital Transition Assessment (PACTA) para analizar la alineacion de
nuestras carteras a escenarios climaticos.

45 de 137



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2024-12-31

A su vez, se han identificado los siguientes riesgos climaticos que impactan a nuestro modelo de negocio:

Riesgos fisicos:

i) Estrés hidrico al norte y centro del pais.

ii) Olas de calor y gélidas al norte y centro del pais.
iii) Eventos climaticos extremos.

Riesgos de transicion:
i) Impuesto al carbono.

ii) Falta de competitividad de nuestros clientes en la incorporacion de criterios ASG.
i) Preferencias de los consumidores.

Informacion de mercado:

Al cierre del 2024, Afirme tenia $84,598mdp de pesos en captacion total y $65,528mdp de pesos en cartera total.

Afirme tiene, del total de captacion integral, una participacién de mercado sobre el sistema bancario en México del
0.99% y de la cartera total tiene 0.85%.

Actualmente, el Banco cuenta con oficinas en los estados de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Coahuila,
Colima, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo
Ledn, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Yucatan.

Principales Competidores

De acuerdo al segmento que constituye el mercado objetivo de Afirme, sus principales competidores son; Banco del

Bajio S.A.; Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte; Banco Regional
de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero, Banca Mifel, S.A.

Posicion Competitiva

A continuacién, se presenta un resumen de la estructura de cartera y captacion para los principales competidores
del Emisor con informacion de la CNBV con cifras a diciembre 2024:

Banca Banco del

Afirme Mifel Bajio Banorte Banregio

Captacion Total 84,598 75,202 246,936 1,148,862 174,110
Vista 43,342 28,920 120,232 739,532 76,696
Plazo 40,766 44,450 126,704 365,492 92,823
Bonos Bancarios 489 1,832 0 43,838 4,591
Préstamos Interbancarios 4,714 18,424 53,295 13,064 3,830
Cartera Total 65,526 81,806 266,058 1,162,062 177,176
Empresas 35,622 57,038 219,876 435,404 141,826
Entidades Financieras 57 2,202 12,878 57,348 4,447
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Entidades

Gubernamentales 2,331 3,390 14,012 182,182 177
Consumo 12,106 307 6,876 203,870 12,383
Vivienda 12,998 16,971 3,926 272,693 16,118
Cartera Etapa 3 2,412 1,899 3,928 10,565 2,225

Afirme tiene entre sus principales ventajas competitivas:

Banco enfocado al segmento Pyme y de Personas, en donde los principales atributos son el otorgamiento de
productos y servicios que satisfacen las necesidades de financiamiento y transaccionalidad de los clientes.
Oferta de productos y servicios financieros utilizando todas las subsidiarias del Grupo; es una prioridad del
Banco para generar lealtad del cliente y rentabilidad.

Prioridad en la inversion de plataformas tecnolégicas para la innovacion continua de productos y servicios,
estando cerca de los clientes entendemos sus necesidades y disefiamos productos ad hoc.

Crecimiento organico a través de alianzas con socios de clase mundial que nos posicionan en mercados
altamente competitivos con diferenciadores clave hacia el cliente.

Amplio conocimiento del mercado por el Consejo de Administracion y la Alta Direccion.

Servicio personalizado logrado por medio de una estructura organizacional enfocada a la experiencia del
cliente, provocando una toma de decisiones agil.

Ejecutivos bancarios con extensa experiencia en el sector financiero y especializados de acuerdo con el
segmento de atencion.

Afirme cuenta con 124 sucursales bancarias, 70 oficinas propias y 1,987 cajeros automaticos ubicados
estratégicamente en distintas ciudades del pais, ademas de diversas alianzas a través de corresponsales.
Otorgamiento de crédito prudente, se cuenta con un indice de cartera en etapa 3 del 3.68%.

Entre sus principales areas de oportunidad, que al mismo tiempo constituyen puntos importantes de crecimiento para
Afirme, estan:

Escala del Banco, en numero actual de sucursales y cajeros automaticos.
Tamafo de la base de clientes.
Limitada presencia de la marca en nuevas plazas.

Estructura corporativa:

Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero (el “Banco”) se constituyd bajo las leyes
mexicanas con domicilio en Av. Juarez No. 800 Sur, Zona Centro, Monterrey, N. L. El Banco es subsidiaria al 99.99%
de Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V. (“Grupo Afirme”) y con fundamento en la Ley de Instituciones de Crédito
(“LIC"), esta autorizado para realizar operaciones de banca mudltiple, que comprenden, entre otras, la aceptacion y
otorgamiento de créditos, la captacion de depositos, la realizacion de inversiones en instrumentos financieros, la
operacion de reportos e instrumentos financieros derivados y la celebraciéon de contratos de fideicomiso, entre otras.
Sus actividades estan reguladas por Banco de México (“Banco Central”’) y por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores (la “Comisién”).

Algunos aspectos regulatorios relevantes requieren que el Banco mantenga un indice minimo de capitalizacion en
relacién con los riesgos de mercado y de crédito de sus operaciones, el cumplimiento de ciertos limites de aceptacion
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de depdsitos, obligaciones y otros tipos de fondeo que pueden ser denominados en moneda extranjera, asi como el
establecimiento de limites minimos de capital pagado y reservas de capital.

Las dos subsidiarias del Banco se describen a continuacion:

- Arrendadora Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Afirme Grupo
Financiero (la “Arrendadora”) (participacion al 99.98%), dedicada a la celebracién de contratos de arrendamiento
financiero y operativo de bienes muebles e inmuebles, aceptacion y otorgamiento de crédito, realizacién de inversiones
y de instrumentos financieros.

- Fondos de Inversion Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (la “Operadora”)
(participacién al 99.99%), que se dedica a la prestacion de servicios de administraciéon de activos, distribucion,
valuacién, promocion y adquisicion de acciones que emiten los Fondos de Inversion, asi como al depdsito y custodia de
activos objeto de inversion de acciones de fondos de inversion, entre otros.

El Banco tiene celebrado un convenio de responsabilidades de conformidad a lo establecido en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras (“‘LRAF”), mediante el cual Grupo Afirme se compromete a responder ilimitadamente del
cumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como por las pérdidas que en su caso llegasen a
generar.

AFIRME GRUPO FINANCIERO ESTRUCTURA PATRIMONIAL ACCIONARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.
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Descripcioén de los principales activos:

Inmuebles

Afirme cuenta con dos inmuebles propios, uno ubicado en Ignacio Vallarta #5, Col. Tabacalera, Del. Cuauhtémoc,
México D.F. y el otro en Calle Barra de Navidad #172, Colonia Vallarta Poniente, Guadalajara Jalisco, CP45110. Las
248 sucursales con las que cuenta Afirme al cierre de 2024 tienen contratos de arrendamientos renovables y los 7
edificios corporativos mas importantes también cuentan con contratos de arrendamientos.

Arrendamiento

Los 10 contratos de arrendamiento en 7 edificios en donde el Banco opera sus oficinas principales son los
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siguientes:

Torre Los Angeles

El contrato fue celebrado con fecha 01 de enero de 2024, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a
valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la Av. Félix U. Gémez No. 4204, en San Nicolas de los Garza,
Nuevo Ledn, del cual tiene un area total arrendada de 9,944.85 metros cuadrados. El Banco utiliza este inmueble para
oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 03 afios.

2. Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2026.

3.Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacién puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno
para prorroga o renovacion.

Torre Valle Il

El contrato fue celebrado con fecha 1 de diciembre de 2019, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a
valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la calle Ricardo Margain Zozaya No. 380, colonia Valle del
Campestre en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, del cual las areas subarrendadas son la planta baja y los pisos
primero y segundo. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 10 afos.

2. Fecha de vencimiento: 30 de noviembre de 2029.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacién puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno

para prérroga o renovacion.

Plaza de la Republica

El contrato fue celebrado con fecha 1 de diciembre de 2004, modificado el 4 de mayo de 2005 y el 3 de noviembre de
2014, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la
calle Plaza de la Republica No. 26, colonia Tabacalera, delegacion Cuauhtémoc en México, Distrito Federal, del cual el
area arrendada es la planta baja y los pisos primero a noveno. Con fecha del 01 de febrero de 2018 se realizé un
convenio de Cesién de Derechos de Arrendamiento en favor de Inmobiliaria DNI, S.A. de C.V. El 1 de enero de 2022
se renovo el contrato de arrendamiento. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 21 afos.

2. Fecha de vencimiento: 31 de diciembre de 2026.

3.Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno para
prérroga o renovacion.

Edificio Juarez

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Inmobiliaria Proyectum, S.A. de C.V. (antes
Interestatal Desarrollo Inmobiliario, S.A. de C.V.), con fecha 22 de diciembre de 2009, por medio del cual el Banco se
obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado en la calle Juarez No. 800 Sur en
Monterrey, Nuevo Ledn, en el edificio denominado “El Roble”, del cual el area arrendada es de 9,000 metros
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cuadrados. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.
Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 15 afios y 8 meses.

2. Fecha de vencimiento: 31 de agosto de 2025.

3.Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno para
prérroga o renovacion.

Hidalgo

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V. con fecha 1 de
diciembre de 2015, por medio del cual el Banco se obligé a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble
ubicado en la calle Hidalgo No. 234 Poniente en Monterrey, Nuevo Ledn, el cual tiene un éarea total de 7,655 metros
cuadrados, y del cual el area arrendada es el sétano, la planta baja y los pisos primero a octavo. Con fecha del 22 de
junio de 2019 se realizé la disminucion de los metros cuadrados a un area total de 2,074 metros cuadrados, y del cual
el area arrendada es, 508 metros cuadrados del sétano, 350 metros cuadrados de planta baja, y 608 metros
cuadrados de cada piso (piso 6 y 7). El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 15 afios.

2. Fecha de vencimiento: 30 de noviembre 2030.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno
para prérroga o renovacion.

Torre Valle Campestre

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Inmobiliaria DNI, S.A. de C.V., con fecha 02 de enero
de 2017, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del inmueble ubicado
en la calle Av. Ricardo Margain # 240, Valle del Campestre, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, del cual el area
corresponde a 4,816.64 m2. El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas.

1. Duracién: 9 afnos.

2. Fecha de Vencimiento: 31 de diciembre de 2026.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacién puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno
para prérroga o renovacion.

Torre Villacero

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V., con fecha 01 de enero
de 2017, por medio del cual el Banco se obligé a pagar una renta a valor de mercado respecto al piso 2 del inmueble
ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Ledn, del cual el area corresponde a 556.24 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracioén: 5 afos.

2. Fecha de Vencimiento: 31 de diciembre de 2026.

3. Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno
para prérroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Seguros Afirme, S.A. de C.V., con fecha 25 de abril de
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2017, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del piso 3 y 4 del inmueble
ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Ledn, del cual el area total corresponde a 1,253.002
m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 10 afos.

2. Fecha de Vencimiento: 24 de abril de 2027.

3.Posibilidad de prérroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno para
prérroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Placa y Lamina, S.A. de C.V., con fecha 01 de
diciembre 2021, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto al piso 7 y 13 del
inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Ledn, del cual el area corresponde a
1,101.03 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 5 afios.

2. Fecha de Vencimiento: 31 de noviembre de 2026.

3. Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno
para prérroga o renovacion.

El contrato fue celebrado con la sociedad mercantil denominada Seguros Afirme, S.A. de C.V., con fecha 01 de
diciembre de 2021, por medio del cual el Banco se obligd a pagar una renta a valor de mercado respecto del piso 9 del
inmueble ubicado en la calle Av. Ocampo # 250 pte. en Monterrey, Nuevo Ledn, del cual el area total corresponde a
403.24 m2.

El Banco utiliza este inmueble para oficinas administrativas. Dicho contrato tiene las siguientes caracteristicas:

1. Duracion: 5 afos.

2. Fecha de Vencimiento: 31 de noviembre de 2026.

3.Posibilidad de prorroga y hasta qué punto la renovacion puede verse afectada: No se vislumbra problema alguno para
prérroga o renovacion.

Infraestructura tecnologia

Afirme cuenta con una de las arquitecturas de redes de comunicacién y uno de los centros de procesamiento mas
eficientes de México. A través de esta importante Infraestructura Empresarial se enlazan las sucursales bancarias y los
distintos Canales de Venta de Afirme para ofrecer su portafolio de Servicios de Negocios. Ademas, Afirme cuenta con
un moderno sitio de respaldo localizado en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. En ambos centros de respaldo se
siguen estrictas normas de seguridad de datos con el propésito de resguardar millones de operaciones que se operan
diariamente, garantizando la seguridad e integridad de las mismas ante cualquier contingencia.

Afirme tiene una infraestructura en general con Tecnologia de ultima generacién, la cual se esta renovando cada cuatro
a cinco afios en su centro de cémputo. Durante 2025 se realizaran inversiones adicionales en nuestro ejercicio de
Renovacion Tecnoldgica para ampliar las capacidades necesarias que permiten soportar nuevos servicios y robustecer
cada una de sus capas. Todo el equipo de Afirme se encuentra operando bajo éptimas condiciones, siempre bajo el
soporte de los fabricantes y con un uso de sus capacidades que no supera el 60% de la capacidad del Centro de
Computo Principal, contando ademas con el centro de datos de respaldo con una capacidad de cémputo que esta
preparado para soportar los servicios bajo un escenario de contingencia. Afirme cuenta con un seguro para la
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infraestructura de sus dos centros de computo, el cual se renueva anualmente con base en la infraestructura y
capacidad instalada en los mismos.

Ningun inmueble se ha otorgado como garantia para la obtencién de algun crédito.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

No existe ningun proceso judicial, administrativo o arbitral relevante distinto de aquéllos que forman parte del curso
normal del negocio, en los cuales se encuentre o, hasta donde Afirme tiene conocimiento, pueda encontrarse
involucrado el Banco, sus subsidiarias o sus accionistas, consejeros y principales funcionarios, que haya tenido o
pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de la operacion y la posicion financiera del Banco.

No existe ningun procedimiento judicial, administrativo o arbitral, cuya contingencia tenga un valor de al menos 10% del
activo total del Banco.

A la fecha, Afirme no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles, ni tampoco pudiera declararse, ni ha sido declarado en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, el capital social nominal autorizado, suscrito y pagado del Banco asciende a
$3,382 en cada uno de dichos afios, el cual esta representado por 3,381,805,255 acciones ordinarias nominativas Serie
“Q”, con valor nominal de $1.00 peso cada una.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de julio de 2024, los accionistas aprobaron realizar
aportacién para futuros aumentos de capital por $425, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé
cumplimiento a los requerimientos legales y corporativos. Asimismo, manifiestan su conformidad a realizar la aportacion
que proporcionalmente les corresponda, a partir de la fecha de la celebracion de la asamblea antes mencionada hasta
el 30 de agosto de 2025. En los meses de septiembre y noviembre de 2024, se realizaron dos aportaciones por $259 y
$121, respectivamente, el monto de dichas aportaciones ascendio a $380.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebradas el 22 de febrero de 2022, los accionistas acordaron
incrementar el capital social pagado del Banco en la suma de $629, esto mediante la emision, suscripciéon y pago de
629,381,172 acciones Serie "O", con valor nominal de $1.00 peso cada una. El incremento se realizé mediante la
capitalizacion de $629, provenientes de la cuenta de "Aportaciones para futuros aumentos de capital”

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito (“LIC”), cualquier persona fisica o0 moral podra adquirir las acciones

de la serie “O”, mediante autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) cuando excedan del 5%
del capital social.
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Dividendos:

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
fiscales retenidas, causaran el impuesto sobre la renta a cargo de la Sociedad a la tasa fiscal vigente al momento de la
distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

En los afios 2024, 2023 y 2022, no hubo reparto de dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2024-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2024-01-01 - 2024-12-31

34,226,977,292.0

2023-01-01 - 2023-12-31

29,779,092,253.0

2022-01-01 - 2022-12-31

19,558,667,561.0

Utilidad (pérdida) bruta

5,531,901,255.0

4,912,031,796.0

5,157,773,552.0

Utilidad (pérdida) de operacion 600,661,365.0 518,648,805.0 701,718,784.0
Utilidad (pérdida) neta 511,266,436.0 442,568,321.0 633,839,556.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0 0 0

Adquisicion de propiedades y equipo

2,784,952,417.0

3,444,332,756.0

1,910,787,590.0

Depreciacién y amortizacién operativa

538,536,624.0

580,350,484.0

680,152,441.0

Total de activos

305,153,429,029.0

278,675,742,217.0

211,247,316,911.0

Total de pasivos de largo plazo

1,880,455,153.0

3,389,268,235.0

3,205,808,366.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 8,788,803,897.0 8,096,545,860.0 7,629,609,712.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Durante el 2024 los ingresos muestran un crecimiento del 14.94% principalmente por el incremento de los premios,
intereses y primas por inversiones dado el incremento en las posiciones en valores como estrategia de rentabilidad de
la Instituciéon. En la comparativa de este afio y el ejercicio anterior se refleja el crecimiento en posiciones comentado,
por lo que los resultados han reflejado el cambio de composicion del Estado de Situaciéon Financiera.

Al finalizar el ejercicio 2023 los ingresos de Banca Afirme se incrementaron un 52.26% con relacién al 2022. En el 2023
se incrementaron significativamente los premios, intereses y primas por inversiones dados dos factores, el incremento
en las tasas de interés tan significativo (TIIE el promedio anual pasa de 7.90% a 11.40% de 2022 a 2023) y desde
finales del segundo trimestre de 2023 se incrementaron las posiciones en valores como estrategia integral del Grupo
Financiero.

Finalizando el ejercicio 2024 la Utilidad de Banca Afirme totalizé $511.3mdp, un 15.59% mayor que el ejercicio anterior,
principalmente por un mayor margen financiero, por otro lado, por un resultado por intermediacién favorable. La utilidad
de Banca Afirme el cierre del ejercicio 2023 es un 30.21% menor que el ejercicio 2022, dicha disminucién es resultado
en parte por un incremento en las reservas, por otro lado, un menor margen financiero impactado por el resultado de la
mesa financiera.

Las adquisiciones de propiedades y equipos al final del ejercicio 2024 totalizaron $2,785 millones disminuyendo un
19.12% en comparacion con el ejercicio anterior, principalmente por Mobiliario y equipo de oficina $45mdp, Equipo de
tecnologia -$281mdp (equipo de computo, TPVs y Cajeros) Mejoras inmuebles $66mdp, Equipo para su arrendamiento
-$488mdp.

Al cierre del 2023, las adquisiciones de propiedades y equipos fue de $ 3,443 millones, mostrando un incremento de
80.20% respecto al afio anterior, principalmente equipo de cémputo $1,077mdp, TPVs, Cajeros y mejoras en locales,
$99mdp, -$620mdp y $1,017mdp, respectivamente.

Los Activos totales de Banca Afirme al cierre del ejercicio 2024 totalizan $305,153mdp mostrando un incremento del
9.5% respecto al ejercicio anterior, destacando los instrumentos financieros con un 12.3% de variacion positiva.
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Al cierre de 2023 los activos totales de Banca Afirme tienen un saldo de $278,675mdp un 31.9% mayor que el ejercicio
anterior debido en su mayoria al incremento en los instrumentos financieros que crecen un 236.4%.

Finalizando el ejercicio 2024 los préstamos bancarios a largo plazo muestran un saldo de $1,880mdp disminuyendo
$1,509mdp, es decir, un 44.5% menor que el ejercicio anterior.

Al cierre del ejercicio 2023 los préstamos bancarios a largo plazo tienen un saldo de $3,389mdp, es decir, un 5.72%
mayor al ejercicio anterior principalmente en banca de desarrollo.

Al cierre del ejercicio 2024 el Capital Contable de Banca Afirme se ubica en $8,787mdp un 8.54% mayor que el
ejercicio anterior.

El Capital Contable de Banca Afirme al cierre de 2023 es de $8,095mdp un 6.11% mayor que el ejercicio anterior.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emisién con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevé a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante
una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una,
que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago
de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en febrero de 2032. Dicha emisién fue por un monto de $201, la
proporcién que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones del Banco, obteniendo autorizacién del Banco Central para su emisidon mediante oficio 153/12258/2020.
Mediante acta de emision con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevd a cabo la emision de las obligaciones
subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas considerando que el Emisor
ejercio el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de $100.00 pesos
cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emisiéon no se encuentra garantizada,
el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por
un monto de $403. La proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto
emitido fue del 100%.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2023, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion de la Comisidon para su emisidn mediante oficio
153/5758/2023. Mediante acta de emision con fecha del 30 de noviembre de 2023, se llevd a cabo la emisidon de las
obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 12,000,000 de obligaciones subordinadas, el Emisor no
ejercio el derecho de sobreasignacién, con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una
tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emisidon no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada
28 dias y su vencimiento sera en noviembre de 2033. Dicha emisién fue por un monto de $1,200. La proporcién que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 47%. El programa
autorizado es por un monto total de $2,550.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, las obligaciones subordinadas no tienen una tasa de descuento ni de premio.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, el monto colocado de las emisiones vigentes en el rubro de “Obligaciones
subordinadas en circulacion” ascienden a $3,351 (2024 y 2023) y $3,348 (2022), respectivamente, el cual incluye
intereses devengados pendientes de pago por $27 (2024 y 2023) y $25 (2022), se incluyen costos y gastos de emision
por amortizar, los cuales ascienden a $10, en dichos afios.
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Con fecha 12 de abril de 2024, la Comisién autorizé extender el registro contable especial otorgado el 28 de septiembre
de 2023, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 175 de las Disposiciones de Caracter General
aplicable a las instituciones de crédito. El registro contable especial autorizado por la Comisién consiste en registrar en
cuentas del estado de situacioén financiera consolidado, en el rubro “Estimacién preventiva para riesgos crediticios” un
monto de $425mdp ($268mdp neto de ISR y PTU diferidos) afectando el rubro de “Resultados acumulados” en el
capital contable.

De igual forma, y de manera consecutiva a la generacion de las estimaciones preventivas por riesgos crediticios de
hasta el 100% de la exposicion al riesgo de uno de sus acreditados, se procedié a castigar la totalidad del crédito por
$754mdp. El Banco ha logrado a la fecha mitigar los efectos de las estimaciones preventivas constituidas por la falta
de solvencia de su acreditado mediante las aportaciones de los accionistas para futuros aumentos de capital por
$380mdp.

Para mayor detalle sobre el registro contable especial autorizado por la Comision, se puede consultar en las notas a los
Estados Financieros Dictaminados del Banco al 31 de diciembre de 2024, publicados en su pagina Web
https://www.afirme.com/Nuestro-Grupo/Banca-Afirme.html

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No aplica.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

A continuacién, se presenta una tabla con informacién relacionada con la cartera de crédito del Emisor por linea de
negocio, correspondiente a los afos 2024, 2023 y 2022:

Aiio 2024 2023 2022
Actividad empresarial comercial $ 37,244 35,294 33,377
Entidades financieras 57 71 53
Entidades gubernamentales 2,331 2,703 2,953
Consumo 12,397 11,701 9,764
Vivienda 13,499 12,866 11,431
Total $ 65,528 62,635 57,578
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A continuacién, se presenta una tabla con informacidn relacionada con la cartera de crédito del Emisor por zona
geogréfica, correspondiente a los afios 2024, 2023 y 2022:

Ano 2024 2023 2022 ‘
Centro o $ 6,514 7,093 5,845
Nuevo Ledn @ 38,963 37,618 34,669
Norte @ 8,685 8,304 7,952
Otros @ 11,366 9,620 9,112
$ 65,528 62,635 57,578

wlncluye a la Ciudad de México y Estado de México.

elncluye principalmente a Monterrey y su drea metropolitana.

elncluye Tamaulipas, Coahuila, Durango, Sinaloa, Baja California, Sonora y Chihuahua.

@Incluye Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Quintana Roo, Yucatan y Veracruz.

A continuacién, se presenta una tabla con informacion relacionada con la captacion tradicional del Emisor por tipo de
instrumento, correspondiente a los afios 2024, 2023 y 2022:

2024 2023 2022

Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda
Nacional Extranjera Nacional Extranjera Nacional Extranjera

Depdsitos de
Exigibilidad
Inmediata:
Cheques con
Intereses
Cheques sin
Intereses

24,925 1,058 | 24,565 522 12,610 1,869

15,846 1,514 12,738 1,344 23,146 288

Depésitos a Plazo:

Certificados de
Depésito
Pagarés con
Rendimiento
Liquidable al
Vencimiento

12,114 82| 15,222 1,312 13,662 1,002

28,570 -| 26,449 -l 22,184 -

Titulos de Créditos
Emitidos:
Certificados
Bursatiles

489 1,327 - 502 -

Cuenta Global de
captacion sin 176 17 120 1 83 10
movimientos

Total de Captacion

. . 84,791 83,610 75,356
Tradicional
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A continuacion, se presenta una tabla con informacion relacionada con la captacién tradicional del Emisor por zona
geogréafica, correspondiente a los afios 2024, 2023 y 2022:

Nuevo Leon ) 30,317 28,740 33,736
Centro 2 21,008 21,671 12,089
Norte (3) 12,008 11,142 9,192
Otros @) 21,458 22,057 20,339
Total 84,791 83,610 75,356

@ Incluye principalmente a Monterrey y su area metropolitana.

@ Incluye a la Ciudad de México y Estado de México.
@ Incluye Baja California, Chihuahua, Coahuila, Durango, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas.
@ Incluye Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit, Puebla,

Querétaro, San Luis Potosi, Quintana Roo, Yucatan y Veracruz.

Informe de créditos relevantes:

El Emisor no tiene celebrado ningun contrato de crédito que represente 10% o mas del pasivo total de sus estados
financieros consolidados.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Analisis comparativo del periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 comparado con el periodo terminado el
31 de diciembre de 2023 y éste a su vez con diciembre de 2022.

Finalizando el ejercicio 2024 la Utilidad de Banca Afirme totalizé $511.3mdp, un 15.5% mayor que el ejercicio anterior,
principalmente por un mayor margen financiero, por otro lado, por un resultado por intermediacion favorable; entre otros
factores que se analizaran mas adelante.

Al término del ejercicio 2023 la Utilidad de Banca Afirme totalizé $442.6mdp, un 30.2% menor que el ejercicio anterior,

dicha disminucion es resultado del incremento en las reservas, en menor medida el margen financiero entre otros
factores que se analizaran mas adelante.
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Resultados de la operacion:

Anidlisis del margen financiero

Rendimientos generados por la cartera de crédito

Al cierre del ejercicio 2024 los intereses generados por la cartera de crédito ascienden a $9,312.6mdp, un incremento
del 11.3% contra el ejercicio anterior. Esto debido principalmente al comportamiento de la cartera vigente (etapas 1y 2)
que se incrementa un 6.2% lo que en conjunto representa un incremento de $3,696mdp, principalmente la cartera
Comercial, Consumo y Vivienda que se incrementan un 7.6%, 7.0% y 6.3%, respectivamente.

Al finalizar el ejercicio 2023 los intereses generados por la cartera de crédito ascienden a $8,368.5mdp, un incremento
del 21.2% contra el ejercicio anterior. Esto debido, por un lado, al comportamiento en las tasas de interés de referencia
TIIE el promedio anual pasa de 7.90% a 11.40% de 2022 a 2023, por otro lado; la cartera etapa 1 que se incrementa un
9.2% y la cartera etapa 2 se incrementa 5.9% lo que en conjunto representa un incremento de $4,988mdp, es decir, un
9.2%.

Variacion Variadon % Var. 23 % Var. 24

Intereses de Cartera de Crédito 2022 2023 2024
23w 22 2qvs 23 vs 22 vs 23

Créditos Empresariales 36684 4,284.3 46478 6159 363.5 16.6% B.5%
Creditos 2l consume 21287 2,64 .4 3076.1 B14,7 4317 24, F% 16, 5%
Créditos a la vivienda 525 1439 12056 191.4 161.7 22 . 5% 15,.5%
Créditos a entidades gubernamentales 1913 9.6 324.2 158,3 (25.4) B2, 7% ! A
Creéditos a entidades finanderas 62.2 46.3 500 (15.9) 12,7 25 6% 27 %
Totales 69040 8,368.5 9,312.7 1,464.4 944.2 21.2%p 11.3%p

Durante el periodo mencionado, las comisiones por operaciones de crédito presentan un incremento del 1.0%
interanual

Durante el ejercicio 2023, las comisiones por operaciones de crédito presentan un decremento del 7.8% anual.

Comisiones & Favor por Dperaciones de Variacion Variacdon % Var. 23 % Var. 24
. 2022 2023 2024 i .

Crédito 23ws 22 2Mws13 ws]] vs 23

Créditos Empresariales 62,5 55.8 82,7 (8.7) a3 -10,7% 12.4%
Creditos al consume 1264 126.1 1265 {0.3) 0.4 0,2% 0.3%%
Créditos a la vivienda 24,5 13,3 v 9.2) (5.6&] 0 9% 42, 3%
Créditos a entidades gubernamentales 5 0.3 0.6 1.2) 0.3 40,0% 100,0%
Totales 2119 195.5 197.5 (16.4) 20 F. %% 1.0

Ingresos por inversiones en valores, operaciones de reporto y efectivo y equivalentes de efectivo

Durante el 2024 se incrementaron los premios, intereses y primas por inversiones principalmente porque se
incrementaron las posiciones en valores como estrategia de rentabilidad de la Institucion. En la comparativa de este
afo y el mismo periodo del afio anterior se refleja el crecimiento en posiciones comentado, por lo que los resultados
han reflejado el cambio de composicion del Estado de Situacion Financiera.

Como una estrategia relevante en nuestro Banco, continuamos con liquidez para poder responder a posibles eventos
inesperados y a la estabilidad de los mercados, lo anterior aunado a lo explicado en el primer parrafo provoca un
incremento de 16,5% en los intereses cobrados, explicados principalmente en el cobro por titulos a negociar que
crecieron 45.8%.
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En resumen, el crecimiento de nuestra liquidez y el incremento en el Estado de Situacion Financiera de valores
provocaron mayores ingresos en estos rubros.

La reduccion en los intereses cobrados por efectivo fue ya que el monto de estas operaciones no cambid
significativamente, pero la tasa de inversion se ha venido reduciendo, recordando que en el 2023 las tasas de
referencia de Banco de México se encontraban en 11.40 %, en el 2024 se encontraban en 11.10%.

En el 2023 se incrementaron significativamente los premios, intereses y primas por inversiones dados dos factores, el
incremento en las tasas de interés tan significativo, explicado anteriormente; y que, aunado a lo anterior, desde finales
del segundo trimestre de 2023 se incrementaron significativamente las posiciones en valores como estrategia de
rentabilidad de la Institucion.

Como una estrategia relevante en nuestro Banco, continuamos con liquidez para poder responder a posibles eventos
inesperados y a la estabilidad de los mercados, lo anterior aunado al alza de tasas de referencia provoca un incremento
de 70.5% en los intereses cobrados, explicados principalmente en el cobro por titulos a negociar que crecieron 122.3%.

En resumen, el crecimiento de tasas y el incremento en el balance provocaron mayores ingresos en estos rubros, por lo
que el cambio es significativo.

.- - - s s . o -
!Jrl'rru!l'..|r|||'r|'".|".l|rFlrlrrl.l'.|1|'r|l.r.||1||-. dix 2022 2003 2024 Variacion Variacon % Var. 23 % Var. 24
inversiones &n valores 23vws 22 2vys 23 ws 22 ws 23
Por titulos para negociar no restringidos 6084.2 13,5240 19,719.2 7438 §,195.2 122.3% 45, 5%
Dispanibilidades Restringidas 4.29,1 693.6 6210 2&.5 (726) 61.6% 10,5%
Titulos restringidos v en Reporto
Intereses cobradas v premios a faver par
aperacianes de meporta 5,549 &,/62,1 3934.3 R (2.827.8) 16, 9% 41 ,8%
Ingresas provenientes de operacones de
cabaertura 1446 2354 4424 a0.8 2070 62.8% B7 9%
Totales 124428 21,2152 24,7169 B FFr23 35018 FOL.5%o 16.5%0

Premios e intereses derivados de la captacion

Durante el 2024, los gastos por intereses muestran un crecimiento del 15.4% en relacién con el ejercicio anterior, este
incremento obedece en gran parte a los intereses y premios en reportos, los cuales tienen una variacion del 23,9%,
explicada principalmente por el incremento de la posicion en valores. Al contrario, los gastos por depésitos de
exigibilidad inmediata, los préstamos interbancarios y de otros organismos, se redujeron significativamente dada la
reducciéon de tasas comentada en los parrafos anteriores, lo que redujo el costo de la captacion. Adicionalmente el
gasto por arrendamiento se redujo significativamente dada la reduccién de este mecanismo de fondeo dentro de la
Institucion. Los demas rubros que no tuvieron un cambio sustancial en el volumen se vieron reducidos por el inicio de la
baja en las tasas de referencia.

El mantener saldos en depodsitos a plazo se debid a la estrategia que ha mantenido la Institucion de estabilizar su
captacion a plazo para tener una liquidez aiin mas robusta y darle capacidad de crecimiento a la Institucion.

En el 2023 los gastos por intereses muestran un crecimiento del 72.7% en relacion con el ejercicio anterior, este
incremento obedece en gran parte a los intereses y premios en reportos, los cuales tienen una variacion del 80.6%,
explicada por el alza en las tasas de interés, mencionada en los parrafos anteriores, y por el incremento en posiciones
reportada. Por su parte los depdsitos a plazo se incrementan un 78.9% derivado en su mayoria por el aumento de
tasas, pero también por el crecimiento en el saldo de este rubro en el Balance.
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Los demas indicadores estan en su mayoria explicados por el alza de tasas y no necesariamente por un cambio
significativo en el volumen.

El incremento del saldo en depdsitos a plazo mencionado se debid a la estrategia que ha mantenido la Institucion de
incrementar su captacion a plazo para tener una liquidez ain mas robusta y darle capacidad de crecimiento a la
Institucion. Es de esperarse que en el futuro proximo los intereses pagados sigan creciendo por el aumento en el
tamafio del balance, ya sin influencia por incrementos del nivel de tasas alcanzado.

Variacion Variacion % Var. 23 % Var. 24

TRI03 por it e o208 M k0 uwB w22 w2l
Depdstos de exgibilidad inmediata 1.251.5 1,908.1 17411 6566 {167.0) 52.5% -B.8%
Depdstos a plazo 25187 4,504.8 46349 1,986.1 1301 7B.9% 2. 9%
Préstamas  interbancarios vy de aotras
arganismos 458.2 613.5 417.8 1553 (1957) I 319%
Intereses par abligacianes subardinadas. 3343 484.0 4855 1887 (8.5} 47 8% -1.7%
Pasiva bursatil 195.0 154.5 1818 (30,5 173 -15.5% 10.5%
Intereses y premias en repartas 93354 16,8535 20,8951 7.528.1 4,031.6 BD.6% 23.9%
Gastos  provenientes de operaciones
caberura 7.3 58.5 674 (10.8) (1.1} -13.6% -1.6%
Intereses cusnta global de captacian 1.7 1.7 69 0.0 5.2 0.0% 305, 9%
Gastas por nteres de arendamientas 111.0 101.3 823 (9.7) {12.0) 8. 7% -18.8%
Oitros 1158 147.0 1823 31.2 35,3 26,9% 24,0%
Totales 14,4009 24,8670 286951 104660 3,828.2 T2 154%

Resultado del margen financiero

Por lo explicado en los puntos anteriores, las acciones tomadas han permitido que el margen comparado con el 2023
haya crecido en 12.6%, logrando el resultado por la estrategia planteada dentro de la Institucion.

Dichas acciones tomadas, han permitido que el margen comparado con 2022 solo haya reducido en 4.8%, como
hemos mencionado en reportes anteriores, el 2022 fue un afio donde hubo ingresos extraordinarios por inflacion, que
han logrado ser compensados por el incremento en posiciones en 2023. En cualquier caso, el margen generado sigue
siendo positivo para la Institucion.

Variadon Variacion %  Var. %  Var

MARGEM FINANCIERD 2022 2023 2024
23 vs 22 24 ws 23 23vs 22 2Mwsl3
Tatal de Intereses Cobrades 188587 28771 32300 10,2204 44479 52.3% 14,9%
Tatal de Intereses Pagados 14,4009 24867.0 2B5951 10,4661 182E1 72.7% 15,4%
Margen Financiero 5,157.8 4,912.1 55319 =257 G19.8 -4 800  12.604

Ingresos no financieros

Comisiones y tarifas derivadas de la prestacién de servicios

Al cierre del ejercicio 2024 las Comisiones y tarifas cobradas presentan un incremento del 8.0% en comparacién con el
ejercicio anterior, esta variacién se debe principalmente a las comisiones cobradas en banca electrénica que muestra
un incremento del 17.3% mayormente por un incremento en la transaccionalidad de la banca electrénica, ( TPVs y
ATM, principalmente ), las comisiones por actividades fiduciarias disminuyen un 27.1% como consecuencia de
operaciones extraordinarias durante el ejercicio anterior, las comisiones por asesoria financiera disminuyen 97.3%
debido a operaciones extraordinarias durante el ejercicio 2023, el rubro de otras comisiones disminuye 23.1% debido a
comisiones no recurrentes cobradas durante el ejercicio 2023.
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Al término del ejercicio 2023 las Comisiones y tarifas cobradas presentan un incremento del 27.1% en comparacion con
el ejercicio anterior, esta variacién se debe principalmente a las comisiones cobradas en banca electrénica que muestra
un incremento del 24.3% como consecuencia del incremento en la transaccionalidad de la banca electronica,
destacando las operaciones en TPVs y ATM, el rubro de actividades fiduciarias se incrementa un 64.0%, las
comisiones por seguros se incrementan un 246.0% debido a una mayor colocacion de dichos servicios, el rubro de
asesoria financiera se incrementa $17.6mdp derivado de comisién por estructuracion.

Variacion Variacion % Var. 23 % Var. 24

Comisiones y Tarifas Cobradas 2022 2023 2024 23ys 22 2vs 73 e 22 Ve 23
Operaciones de crédito 38.0 306 311 (7.4) 0.5 -19.5% 1.6%
Transferencias defondos 30,6 30,4 33,1 (0.2) 27 0,7% B, 9%
Actividades fiduciarias 1118 183,85 1337 716 (49,8) &, 0% 27 1%
Awalios 87 12.2 139 3.5 1.7 40, 2% 13.9%
Manajo e cuerta 630 8.1 610 (4.9) 29 7 B% 5 .0%
Banca electranica 2.280.5 2,835.3 33250 5548 24, 3% 17, 3%
Avales 07 1.2 1.5 0.5 7148 25 0%
Cabra de demchas 1004 91,6 70,0 (9.3) 4, 2% 23 6%
Seguras 7.3 274.5 329.8 195,2 246 ,.2% 20,1%
Asesoria financiera 0.4 18.0 0.5 17.6 4,400 ,0% “S7 . 2%
Otras comisiones y tarifas 520.8 5717 4444 ] 10.9% :
Totales 3,234.8 4,113.1 4,444.0 878.3 3309 T2 B.0%

Resultado por intermediacion

El ingreso por valuacion en el 2024 tuvo un crecimiento relevante, dada la nueva expectativa de tasas en el mercado y
a que efectivamente Banco de México redujo la tasa de referencia en mas de 100 puntos base durante el afio.
Respecto al resultado por compra/venta, crecié dada la revaloraciéon de titulos de la posicion y su realizacién por
ventas, dicha revaloracion se explica por mayor demanda del mercado de los titulos conservados en nuestra posicion.

Se continda participando activamente en los mercados financieros, incluido Mercado de Dinero y Operaciones de
Cambios, aplicando estrategias de inversion y operacion bajo los limites de riesgo autorizados.

El ingreso por compraventa en el 2023 se mostré sin mucho cambio, tanto en Titulos para Negociar como en
operaciones cambiarias, ya que el mercado ha estabilizado las tasas no ha habido incrementos del Banco Central
durante el ultimo semestre de 2023, y al cambio de percepcidon del mercado respecto al futuro en las tasas de
referencia y al tipo de cambio.

La Institucion continta participando activamente en los mercados financieros, incluido Mercado de Dinero y
Operaciones de Cambios, aplicando estrategias de inversion y operacion bajo los limites de riesgo autorizados.

Variacion Variacion % Var. 23 % Var. 24

Resultad Int diacid
sultado por Intermediacion 2022 2023 2024 23ys 22 2vs 73 e 22 Ve 23

Resultade por Valuacien a Valor

Razonable y Decremento por Titulos
Valuados a Costo. 39.2 22.49 227.3 (16.8) 2049 -42.9% 914.7%

Tiutos para Megooar 382 22.4 227.3 -16.8 249 ~42 9% a14, 7%

Resultado por compraventa de valores

y divisas 293.0 321.6 3706 28.6 49.0 -9, 804 15.20k
Titulas para regosiar 1304 16B.4 2131 38.0 44.7 -29.1% 26.5%
Resultada par campraverta de dveas 162,58 153.2 157.5 (9.4 4.3 -5.8% 2.8%
Tatales 3322 344.1 597.9 11.8 2539 3.60:4 73.8%
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Oftros ingresos (egresos) de la operacion

Al cierre del ejercicio 2024 el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion presenta una disminucion de
$135.5mdp contra el ejercicio anterior lo que representa un 247.0%, la depuracion de cuentas acreedoras disminuye el
rubro de depuracion de cuentas por pagar $87.2mdp debido a que durante el ejercicio anterior hubo liberaciones
extraordinarias, el rubro de liberacion de reservas disminuye 95.2%, como resultado de una gestion 6ptima, las
bonificaciones a clientes se incrementan 64.0%, por otro lado, por cambios en criterios contables algunos rubros no son
comparables, como el resultado por arrendamiento operativo.

Para el cierre del ejercicio de 2023 el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion presenta un decremento de
$70.6mdp contra el ejercicio anterior lo que representa un 450.0%, explicado principalmente por pérdida en venta de
cartera se incrementa $141.2mdp, por la venta de cartera etapa 3, el rubro de otros + fondos se incrementa 49.1%,
principalmente debido a que en este rubro se registran las operaciones de BIN sponsor las cuales han tenido un
incremento importante, por otro lado la depuraciéon de cuentas acreedoras incrementa el rubro de depuracion de
cuentas por pagar en $100.7mdp, el resultado por arrendamiento operativo se incrementa $84.8mdp.

Otros Ingresos [Egresos) de la O peracion 3022 2003 2004 Variacion Wariacign % Var. %  Var.
Metos 23ws 22 Mws23 23w 22 24w 23

R ecuper aciones 101.9 720 Bl {29.9) 4,1 29, 3% 5.7
Depuracion de cuentas por pagar 2.2 10232 15.7 007 (B7.2] 4837.2% B4,7%
Resultada por arrendamienta operativo (4.5} BD.3 213.3 B4.8 133.0 -1.B89.0% 165.7%
Cobrarza de creditos castigados 146.4 1513 182.4 £ 310 3% 20.5%0
Libaracion de resenas B3.4 67.5 3.3 (15.9) (54.3) -19% -95,2%
Liberacion de resenras de atros adeudos 3.0 W1 0.3 (0.59) {1.7) -30.7% H3.2%
Wenta de muebles e inmuebles 12,5 6 10.6 i7.1 {15.0) 137.1% 64, 3%
Bong uso de TOC  TOD 15.5 41,1 10.6 25.6 (30.5) 166.0% -74,1%%
Citros + fondes 114.8 171.1 1620 56,4 (9.1) 49,1% 5, 3%
Férdida enwerta de cartera (2.1) (143,3) {129,3) (141.2) 14,1 &,.763.6% 9,8%
Bonificaciones a clientes | &E (109.4) {179.5) (40,5} (70,0} EB. 7% &4,0%
Quebr artos divarsos {2 {37.9) (27.2) {8.8) 0.7 30,2% -28.2%
Reserva para ofres adeudos vencides 76) (24.8) (23.0) 42.8 1.8 -53.4%0 -7 1%
Reserva bienes adjudic ados {7 8) (3.2) (30,3) 4.6 (27.1) -09.1%  B54.9%
Cuctas IPAB {305.8) (341.2) {357.0) (35.4] (15.8) 11.5% 4.5%
Ctros (9.5) {2.2) {8.7) 6.2 (5.5} 65, 9% 171.3%
Totales (15.7) 54,9 (80.7) 706 (135.5) -450.0% -247.0%

Gastos de administraciéon y promocion

Durante el ejercicio 2024 los gastos de Administracion presentaron una variacion del 20.2%, principalmente en el rubro
de otros gastos de administracion donde se muestra un incremento del 27.7% donde se registran los gastos asociados
con el desemperfio de la banca digital explicado anteriormente, las remuneraciones y prestaciones que se incrementan
22.1% debido en gran medida al desempefio de la mesa financiera, los gastos de Promocion disminuyen 13.7%
principalmente por campafias extraordinarias llevadas a cabo durante el ejercicio anterior, las depreciaciones se
incrementan un 10.5% que por cambios en los criterios contables no son comparables, los honorarios se incrementan
un 20.8% principalmente por un mayor requerimiento de servicios especializados.

Durante el ejercicio 2023 los gastos de Administracion presentaron una variacion marginal del 0.8%, principalmente
por, las depreciaciones disminuyen $74.0mdp, es decir, un 7.6% impactada por venta de activos, el rubro de otros
gastos de operacién disminuye $36.9mdp lo que representa un 2.3%, las remuneraciones y prestaciones se
incrementan $97.2mdp, es decir, 5.3% esto debido principalmente al desempefio de la mesa financiera, los honorarios
disminuyen un 11.8% principalmente por un menor requerimiento de servicios especializados, los gastos de promocion
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se incrementan $51.2mdp principalmente por patrocinios y campafas publicitarias relacionadas con productos y
servicios digitales.

Variacion Variacdon % Var. 23 % Var. 24

Gastos de Administracion 2022 2023 2024 23ys 22 24ys 73 vs 22 Vs 23
Renmmeracones y Fresacones 18261 19233 23474 o972 4.24.1 E.3% 22.1%
Honoranos 3900 3.9 4154 (46.1) 715 -11.8% 20.8%
Rentas 5 4.5 =i ] 5.0 235 12.7% 52.8%
Pramocion 1459 197.0 1700 51.1 {270} 35.0% -12.7%
Otros Gastes de Operadon y Adminisracon 15949 1,568.0 19890 (38.9) 4310 2.3 27
Impussios Diersos 26049 3224 3201 41,7 (2.5) 14,8% 0,5%
Deprecaciones y Anorizadones 9781 04,2 9989 (73.9] 94,7 7 B 10,5%
Concepios no Dedudibles para ISR 11,6 18,7 56,7 71 38,0 61,2%  203.2%
PTU Causada 93,5 (2.8) 1.5 (96,1) 4,1 102 5% 167,
FTU Cifedda (556) 38.7 59.5 94.3 208  -169.6% 53.7%
Totales 53049 5,348.3 6,426.5 43.4 1,078.2 0.8% 20.2 %0

Impuestos causados y diferidos

Variacion Variadon 3% Var. 23 % Var. 24

| tos a la Utilidad 2022 203 2024

ik 23us22 w2 w22 w23
Impussto scbee |3 Rents Causado 0.0 (30.0) (4.1) (30.0) 259 NA  <B5.3%
Impuesto sobee la Renta Cifendo (128.3) (90.0) (146,2) i85 (56.2) 249 a0y 62 4%
Totales (1283} (120.0)  (150.3) 8.3 (30.3) 65 25,30

Al término de los ejercicios 2022, 2023 y 2024 Banca Afirme presenta en forma individual sus declaraciones de
impuestos, y a la fecha no tiene créditos o adeudos fiscales pendientes.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Las fuentes internas de liquidez del Banco estan constituidas tanto por la emisidon de papel propio, la captacion
tradicional y las fuentes externas provenientes de las lineas de crédito otorgadas por instituciones financieras y banca
de desarrollo.

Nivel de endeudamiento al terminar el ejercicio 2024

El pasivo total de Banca Afirme al 31 de diciembre de 2022, 2023 y 2024, ha sido de $203,618.8mdp, $270,579.6mdp y
$296,364.6mdp, respectivamente. En la siguiente tabla se muestra el pasivo total de Banca Afirme correspondiente a
dichos ejercicios:
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Variadon Variacion % Var. %  Var.

Pasivos Totales Dic 22 Dic 23 Dic 24
23 vs 22 24 ys 23 23ws 22 24ws13
CaptacionTradicional 74,854.1 82,2838 84,3020 74297 20183 9.9% 2.5%
Titules de credito emitidos E02.0 1,326.8 489.3 8248 (B37.4) 164.3% -63.1%
Préstamos Interbancanoasy Otros Organisr 68,4229 58020 4,714,2 (620,9) {1,087.8) 9,7% 18, 7%
Acreedores por Reporto 114,5146 1738104 1984600 59,2958 24,6496 51.8% 14,2%
Otras Cuerntas por Pagar 2,596.8 20313 34214 ( 565,5) 1.390.0 -21.8% BB 4%
Credifte s Diferidos 1114 1063 103.4 {5.1) (2.9) -4,5% -2.7%
Pazivo por Arendamiento 1,145.2 1,695.5 1,419,7 EE0.3 (275.9) 48.1% -16.3%
Otros Pasivos 34718 38234 34546 516 (68.8) 1,5% 2%
Total Pasivo 203,618.8 270,579.6 2963646 66,9608 25785.1 32.9% 9. 5%

Evolucién del balance general

Los activos totales de Banca Afirme al cierre del 2024 muestran un incremento con respecto al ejercicio anterior del
9.5% impactado por el incremento en los instrumentos financieros y deudores por reporto los cuales en conjunto se
incrementan un 10.9% como resultado de una mayor operacion de la mesa financiera.

La captacion tradicional se incrementa, principalmente la captacion a la vista un 10.7%, la captacion a plazo muestra un
decremento del 5.2%, por otro lado, el saldo en titulos de crédito emitidos disminuye $837.4mdp mostrando un saldo al
31 de diciembre de 2024 de $489.3mdp

Los activos totales de Banca Afirme muestran un incremento con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior del
31.9% impactado por el incremento en los instrumentos financieros y deudores por reporto, esto debido principalmente
a que durante el ejercicio anterior se realizaba una compensacion entre las operaciones activas y pasivas de dichas
operaciones, y a partir de este ejercicio se dejo de realizar dicha compensacion.

La captacion incrementa sus saldos principalmente la captacion a plazo que se incrementa un 16.7%, y la captacion a
la vista se incrementa un 3.3%, por otro lado, el saldo en titulos de crédito emitidos se incrementa $824.8mdp
mostrando un saldo al 31 de diciembre de 2023 de $1,326.8mdp.

INDICADORES RELEVANTES

2022 2023 2024

Indice de morosida d (cartera vencida / carters total) 547 5.13% 368%
Cobartufa de carlera vanelda (edimacion prevertiva f catera vencida) 0.85 070 057
Efklncla aparativa (gastos de admon. v promocion ! adtivo tota promedo) 2.73% 2.18% 2.20%
ROE [rertakilidad sokve capital) 8.58% L.63% 6.06%
ROA (rertakilidad sokbve adivos) 0.33% 0.18% 0.18%
Indiaa do Liqukde x [ acivos liquidos § pasivos liguidos) 0.95 0.9 0.94
MIN [margen financiero ajustado por riesgas crediticias § adivos produdivos) 2.13% 1.39% 1.45%
Banca Afirme

irdice de Capitalizacion de Crédito 20.00% 20.81% 21.08%
indice de Capitalizacién Tatal 15.76% 15.20% 15.27%
indice de Capital Basico 11.57% 11.489% 11.79%

Politicas de la tesoreria

La Tesoreria se rige por politicas internas acordes a la regulacion emitida por diversas autoridades, asi como niveles
prudenciales de riesgo definidos por érganos colegiados internos entre otros respecto a:
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L] Operaciones activas y pasivas

= Registro contable de las transacciones
=  Coeficientes de liquidez

. Capacidad de los sistemas de pago

Ll Riesgos de mercado, liquidez y crédito

El principal objetivo de la Tesoreria es nivelar los requerimientos o excedentes de fondeo entre las distintas unidades
de negocio para maximizar la rentabilidad, cuidando la adecuada administracion de los riesgos a los que se encuentra
afecto, en apego a las disposiciones oficiales vigentes.

Control Interno:

Banca Afirme esta sujeto a un Sistema de Control Interno en los que sus objetivos, politicas y lineamientos son fijados y
aprobados por el Consejo de Administracion, mediante una metodologia comun y homogénea que es acorde a la
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito en México (CUB) que instruye la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Los alcances del Sistema de Control Interno establecen la implementacion de mecanismos de operacion, acordes a las
estrategias y fines de la entidad, permitiendo prever una seguridad razonable a sus procesos de gestion, asi como para
sus procedimientos de registro, automatizacion de datos y administracién de riesgos.

Las diferentes funciones y responsabilidades entre sus érganos sociales, unidades administrativas y su personal estan
enfocadas a procurar eficiencia y eficacia en la realizacion de las actividades y permiten identificar, administrar, dar
seguimiento y evaluar riesgos que pudieran generarse en el desarrollo del objeto social y tienen como premisa
institucional, mitigar las posibles pérdidas o contingencias en que se pudiera incurrir.

Asimismo, se implementaron medidas y controles para que la informacién financiera, econdmica, contable, juridica y
administrativa sea correcta, precisa, integra, confiable y oportuna con el propésito de que coadyuve al estricto
cumplimiento de las regulaciones y normatividad aplicable y que contribuya a la adecuada toma de decisiones.

Los objetivos y lineamientos del Sistema de Control Interno son revisados y documentados por el area de Contraloria y
presentados por o menos una vez al afio por el Consejo de Administracién, mediante el analisis y evaluacion de los
reportes trimestrales formulados por la Direccion General y por el Comité de Auditoria.

Otros eventos relevantes

Al terminar el ejercicio 2024 Banca Afirme cuenta con un nivel de activos de $305,153.4mdp, mostrando un incremento
del 9.5% contra el ejercicio anterior, dicha variacidon esta impactado por el incremento de los instrumentos financieros
(12.3%) derivado del traspaso de operaciones de Banca de Inversion Afirme a Banca Afirme, lo que incrementa tanto a
los Activos como los Pasivos totales.

Al terminar el ejercicio 2023 Banca Afirme cuenta con un nivel de activos de $278,675.1mdp, mostrando un incremento
del 31.9% contra el ejercicio anterior, dicha variacion esta impactado por el incremento de los instrumentos financieros
derivado del traspaso de operaciones de Banca de Inversion Afirme a Banca Afirme, lo que incrementa tanto a los
Activos como los Pasivos totales.
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Capitalizacion

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubicé en 15.27% al cierre de diciembre 2024 con un indice de capital
basico de 11.79%.

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubicé en 15.20% al cierre del ejercicio 2023 con un indice de capital
basico de 11.49%.

El indice de Capitalizacion de Banca Afirme se ubicé en 15.76% al cierre del ejercicio 2022 con un indice de capital
basico de 11.57%.

Emision de Obligaciones Subordinadas

QAFIRME15

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2015, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes, perpetuas y susceptibles a
convertirse en acciones a opcién del Banco, obteniendo autorizacién del Banco Central para su emision mediante
oficios OFI/S33-001-12465 y OFI/S33-001-12722 de fechas 21 de enero de 2015, y 3 de febrero de 2015,
respectivamente. La emision de las obligaciones se llevé a cabo mediante una oferta privada hasta por 11,000,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 4.0%,
esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada tres meses, no tiene fecha de
vencimiento. Dicha emision fue por un monto de $800, la proporcién que guarda el monto autorizado de las
obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 73%.

QBAFIRME18

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2018, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio OFI1/033-24335. La emision de las
obligaciones se llevd a cabo mediante una oferta publica hasta por 12,000,000 de obligaciones subordinadas con valor
nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra
garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento serd en septiembre del 2028. Dicha
emision fue por un monto de $1,200, la proporcion que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas
frente al monto emitido fue del 100%.

QBAFIRME20

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emision con fecha del 24 de marzo de 2020, se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 5,000,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE +
2.8%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
sera en marzo del 2030. Dicha emisién fue por un monto de $500, la proporcion que guarda el monto autorizado de las
obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

QBAFIRME20-2

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emision con fecha del 22 de octubre de 2020, se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 2,300,000 de
obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE +
2.8%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento
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sera en octubre del 2030. Dicha emision fue por un monto de $230, la proporcién que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

QBAFIRME22

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones, obteniendo autorizaciéon del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta
de emisién con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevé a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante
una oferta publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una,
que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago
de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en febrero de 2032. Dicha emisién fue por un monto de $201, la
proporcién que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%. Al
31 de marzo de 2023 y 2022, las obligaciones subordinadas no tienen una tasa de descuento ni de premio.

QBAFIRME22-2

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los Accionistas acordaron
llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a convertirse en
acciones del Banco, obteniendo autorizacién del Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020.
Mediante acta de emisién con fecha del 14 de septiembre de 2022, se llevé a cabo la emisidon de las obligaciones
subordinadas mediante una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas considerando que el Emisor
ejercié el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de $100.00 pesos
cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emision no se encuentra garantizada,
el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por
un monto de $403.

BAFIRME 23

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2023, los Accionistas
acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no preferentes y no susceptibles a
convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion de la CNBV para su emisién mediante oficio
153/5758/2023. Mediante acta de emision con fecha del 30 de noviembre de 2023, se llevé a cabo la emision de las
obligaciones subordinadas mediante una oferta publica por 12,000,000 de obligaciones subordinadas el Emisor no
ejercio el derecho de sobreasignacién, con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una
tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emisidon no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada
28 dias y su vencimiento sera en noviembre de 2033. Dicha emisién fue por un monto de $1,200. La proporcién que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 47%. El programa
autorizado es por un monto total de $2,550.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las obligaciones subordinadas no tienen una tasa de descuento ni de premio

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el monto colocado de las emisiones vigentes en el rubro de “Obligaciones
subordinadas en circulacion” ascienden a $3,351 en ambos ejercicios.

Aumentos de capital social

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de julio de 2024, los accionistas aprobaron realizar
aportacién para futuros aumentos de capital por $425mdp, los cuales seran suscritos en el momento en que se dé
cumplimiento a los requerimientos legales y corporativos. Asimismo, manifiestan su conformidad a realizar la aportacion
que proporcionalmente les corresponda, a partir de la fecha de la celebracion de la asamblea antes mencionada hasta
el 30 de agosto de 2025. En los meses de septiembre y noviembre de 2024, se realizaron dos aportaciones por
$259mdp y $121mdp, respectivamente, el monto de dichas aportaciones ascendié a $380mdp.
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En la Asamblea General Extraordinaria de accionista (Banca Afirme), celebrada el 22 de febrero de 2022, se acordd
aumentar el capital social, en $629mdp, mediante la capitalizacion de la cuenta de “aportaciones para futuros aumentos
de capital”.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social nominal autorizado, suscrito y pagado del Banco asciende a
$3,382mdp en ambos afios, el cual esta representado por $3,381,805,255 acciones ordinarias nominativas Serie “O”,
con valor nominal de $1.00 peso cada una.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La determinacion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de cada categoria de la cartera de crédito se
realiza con base en las metodologias generales establecidas en las Disposiciones por la Comision, las cuales se basan
en el enfoque de Pérdida Esperada, que se determina multiplicando la Probabilidad de Incumplimiento (Pl) por el
producto de la Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento (SP) y la Exposicion al Incumplimiento (EI).

La Probabilidad de Incumplimiento es la probabilidad expresada como porcentaje de que ocurra cualquiera o ambas de
las siguientes circunstancias con relacién a un deudor especifico:

a) El deudor se encuentra en situacion de mora durante 90 dias naturales o mas respecto a cualquier obligacién
crediticia frente al Banco, o bien dicha obligacién crediticia cumple con los supuestos para ser clasificada con riesgo de
crédito etapa 3, descritos anteriormente (ver nota 3(1)).

b) Se considera probable que el deudor no abone la totalidad de sus obligaciones crediticias frente al Banco.

La Severidad de la Pérdida en caso de Incumplimiento corresponde a la intensidad de la pérdida en caso de
incumplimiento expresada como porcentaje de la Exposicion al Incumplimiento, una vez tomado en cuenta el valor de
las garantias y los costos asociados a los procesos de realizacion (judiciales, administrativos de cobranza y de
escrituracion, entre otros).

La Exposicion al Incumplimiento es la posicidn esperada, bruta de reservas, de la operacion de crédito si se produce el
incumplimiento del deudor. La Exposicion al Incumplimiento no puede ser inferior a la cantidad dispuesta de la
operacion al momento del calculo del requerimiento de capital.

El Banco reconocera estimaciones ordenadas por la Comision y estimaciones adicionales, las cuales se constituyen
para cubrir riesgos que no se encuentran previstos en las diferentes metodologias de calificacion de la cartera
crediticia, y sobre las que previo a su constitucion, el Banco requiere informar a la Comisién sobre lo siguiente:

a) Origen de las estimaciones

b) Metodologia para su determinacién

¢) Monto de estimaciones por constituir

d) Tiempo que se estima seran necesarias

Sobre los créditos con riesgo de crédito en etapa 3, en los que en su reestructuracion se acuerda la capitalizacion de
los intereses devengados no cobrados registrados previamente en cuentas de orden, el Banco reconoce una
estimacion por el 100% de dichos intereses, la cual cancela cuando existe evidencia de pago sostenido.

Cartera de crédito comercial
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El célculo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito comercial se realiza conforme a la
metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el nivel de riesgo de crédito en el que
estan clasificados los créditos, asi como su clasificacion previa en cinco diferentes grupos, segun a quienes se han
otorgado:

I. Entidades federativas y municipios.
[l. Proyectos con fuente de pago propia,

[ll. Fiduciarios que actuen al amparo de fideicomisos, no incluidos en la fraccién anterior, asi como esquemas de
crédito comunmente conocidos como “estructurados”.

IV. Entidades Financieras.

V. Personas morales no incluidas en las fracciones anteriores y fisicas con actividad empresarial que, a su vez, se
divide en los siguientes subgrupos:

a) Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales menores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDls.

b) Con Ingresos Netos o Ventas Netas anuales iguales o mayores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de
UDls.

El célculo de la Pl de los créditos comerciales se realiza de acuerdo con las Disposiciones, conforme a cada uno de los
grupos descritos anteriormente, que consiste en evaluar factores cuantitativos y cualitativos del acreditado y asignarles
un puntaje crediticio, el cual es totalizado y utilizado para calcular la PI.

El calculo de la SP, si los créditos carecen de cobertura de garantias reales, personales o derivados de crédito, se
determina conforme a los meses transcurridos de atraso, dependiendo del grupo al que pertenecen, y considerando si
son o0 no créditos subordinados o sindicados en los que el Banco es subordinado respecto de otros acreedores;
asimismo, se considera la determinaciéon de la SP mediante un calculo diferenciado para los créditos de acreditados
que han sido declarados en concurso mercantil. En caso de que los créditos cuenten con garantias reales, garantias
personales, seguros de crédito, y/o derivados de crédito, estos son considerados en la determinacion SP con la
finalidad de ajustar las estimaciones preventivas para riesgo de crédito.

La El, en el caso de lineas de crédito no comprometidas que son cancelables incondicionalmente o que permiten la
cancelacion automatica en cualquier momento y sin previo aviso del Banco, corresponde al saldo insoluto del crédito.
Para lineas de crédito distintas a las mencionadas anteriormente, la determinacion de la El se determina conforme al
calculo establecido en las Disposiciones, que considera la clasificacion de los créditos en los grupos mencionados
previamente.

Cartera hipotecaria y de vivienda

La estimacién preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito hipotecaria de vivienda se determina conforme
a la metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el nivel de riesgo de crédito en el que
estan clasificados los créditos.

El calculo se realiza utilizando las cifras correspondientes al ultimo dia de cada mes constituyendo la calificacion de
reserva en crédito por crédito. Asimismo, se consideran factores tales como: i) monto exigible, ii) pago realizado, iii)
valor de la vivienda, iv) saldo del crédito, v) atraso y vi) importe original del crédito. EI monto total de la reserva a
constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad de la pérdida
y la exposicién al incumplimiento.
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Cartera de consumo

La estimacién preventiva para riesgos crediticios de la cartera de crédito de consumo se determina conforme a la
metodologia general establecida por la Comision, que considera inicialmente el nivel de riesgo de crédito en el que
estan clasificados los créditos.

Las reservas preventivas de tarjeta de crédito y otros créditos revolventes se calculan considerando una base de
crédito por crédito, utilizando las cifras correspondientes al ultimo periodo de pago conocido y considerando factores
tales como: i) saldo a pagar, ii) pago realizado, iii) limite de crédito, iv) pago minimo exigido, v) impago, vi) monto a
pagar al Banco, vii) monto a pagar reportado en las sociedades de informacion crediticia; asi como, viii) antigiedad del
acreditado en el Banco. El monto total de la reserva a constituir por cada crédito es el resultado de multiplicar la
probabilidad de incumplimiento por la severidad de la pérdida y la exposicién al incumplimiento.

Adicionalmente, el calculo de las reservas preventivas correspondientes a la cartera crediticia de consumo no
revolvente considera lo siguiente: (i) monto exigible, (ii) pago realizado, (iii) atraso, (iv) antigliedad del acreditado en el
Banco, (v) antigliedad del acreditado con instituciones, (vi) monto a pagar al Banco, (vii) monto a pagar reportado en
las sociedades de informacion crediticia, (viii) saldo reportado en las sociedades de informacién crediticia, (ix)
endeudamiento, (x) ingreso mensual del acreditado, (xi) importe original del crédito y (xii) saldo del crédito.

Grado de riesgo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios

Las reservas preventivas constituidas por el Banco son clasificadas conforme a su grado de riesgo, de acuerdo con la
siguiente tabla:

Rangos de porcentaje de estimacion preventiva

Consumo
Tarjeta de crédito y
Grado otros créditos Hipotecario de
de riesgo No Revolvente revolventes vivienda Comercial
De A De A De A De A
A-1 0% 2.0% 0% 3.0% 0% 0.50% 0% 0.90%
A-2 2.01% 3.0% 3.01% 5.0% 0.501% 0.75% 0.91% 1.5%
B-1 3.01% 4.0% 5.01% 6.5% 0.751% 1.0% 1.51% 2.0%
B-2 4.01% 5.0% 6.51% 8.0% 1.001% 1.5% 2.01% 2.5%
B-3 5.01% 6.0% 8.01% 10.0% 1.501% 2.0% 2.51% 5.0%
C-1 6.01% 8.0% 10.01% 15.0% 2.001% 5.0% 5.01% 10.0%
C-2 8.01% 15.0% 15.01% 35.0% 5.001% 10.0% 10.01% 15.5%
D 15.01% 35.0% 35.01% 75.0% 10.001% 40.0% 15.51% 45.0%
E 35.01% 100% 75.01% 100% 40.001% 100% 45.01% 100%

Castigos, eliminaciones y recuperaciones de cartera de crédito

El Banco evalua periddicamente si un crédito con riesgo crédito en etapa 3 debe permanecer en el estado de situacion
financiera consolidado, o bien ser castigado. El castigo se reconoce cancelando el saldo del crédito que determine la
Administracion, contra la estimacion preventiva para riesgo crediticios. Cuando el crédito a castigar excede el monto de
la estimacion, antes de efectuar el castigo, el Banco reconoce una estimacion hasta por el monto de la diferencia.

En todo caso, el Banco cuenta con evidencia de las gestiones formales de cobro que se han ejercido respecto de estos

créditos, asi como de los elementos que acreditan la imposibilidad practica de recuperacién del crédito de acuerdo con
sus politicas internas establecidas en el manual de crédito.
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Adicionalmente el Banco realiza la eliminacién de los créditos con riesgo en etapa 3 en los que su estimacién
preventiva para riesgos crediticios es del 100%, aun y cuando no cumplen con las condiciones descritas anteriormente.
La eliminacién se reconoce cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacion preventiva para riesgos
crediticios.

Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente castigados es reconocida en los resultados consolidados del
ejercicio dentro del rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, salvo que las recuperaciones provengan
de pagos en especie, cuyo tratamiento se realiza conforme a las politicas establecidas para bienes adjudicados en la
nota 3(r).

Los costos y gastos incurridos por la recuperacién de cartera de crédito deberan reconocerse como un gasto dentro del
rubro de “Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto”.

Quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la cartera

Las quitas sobre el monto perdonado del pago del crédito en forma parcial o total que el Banco realice a los acreditados
se realizaran cancelando el saldo insoluto del crédito contra la estimacion preventiva para riesgos crediticios asociada
al crédito y, si esta es menor al monto perdonado, el Banco previamente constituye estimaciones hasta por el monto de
la diferencia.

La cancelacion de la estimacion preventiva sobre las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la
cartera es aplicable a los montos perdonados derivado de incrementos en el riesgo crédito, en caso contrario deberan
disminuirse de los ingresos que le dieron origen.

Cancelacion de excedentes en la estimacion preventiva para riesgos crediticios

El excedente de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se debera cancelar del estado de situacion financiera
consolidado contra los resultados del ejercicio, afectando el rubro de “Estimacién preventiva para riesgos crediticios”.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de 2024 y 2023, integrada por origen de su
determinacién se presenta a continuacion:

2024 2023
Derivada de la calificacion $ 2,044 2,170
Por riesgos operativos 32 33
Por intereses devengados sobre créditos en etapa 3 22 53
$ 2,098 2,256

La integracion de la cartera evaluada y las estimaciones preventivas para riesgos crediticios derivada de la calificacion,
clasificada por grado de riesgo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presenta a continuacion:

Comercial

Actividades comerciales Entidades financieras Entidades gubernar I Consumo Vivienda Cartera total

Grado de Carter Carter Carter Reservas
riesgo a Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas a Reservas a

A-1 $ 28425 121 55 7 1,436 6 6,587 85 10,875 16 47,378 235
A-2 4,143 46 2 - 831 9 924 34 586 4 6,486 93
B-1 1,099 20 - - - - 1,254 48 270 2 2,623 70
B-2 255 6 - - 38 1 809 39 266 3 1,368 49
B-3 394 14 - - 26 1 440 28 97 2 957 45
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C-1 2,073 169 - - - - 548 46 288 10 2,909 225
C-2 60 8 - - - - 655 90 633 46 1,348 144
D 375 106 - - - - 576 185 319 72 1,270 363
E 480 354 - - - - 604 383 165 83 1,249 820
37,304 844 57 7 2,331 17 12,397 938 13,499 238 65,588 2,044
Reservas 6 - - - - - 19 - 29 - 54
adicionale
s -
Intereses
cobrados - - - - - - - (60) -
por
anticipado (60)
37,244 850 57 7 2,331 17 12,397 957 13,499 267 65,528 2,098
2023
Comercial
Actividades comerciales Entidades financieras Entidades gubernamentales Consumo Vivienda Cartera total
Grado de Carter Carter Carter Reservas
riesgo a Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas Cartera Reservas a Reservas a
A-1 25,693 112 71 1 2,759 5 6,431 78 9,979 15 44,933 211
A-2 4,878 54 86 1 875 32 728 5 6,567 92
B-1 1,492 24 25 - 1,176 44 246 2 2,939 70
B-2 331 7 - - 685 33 381 5 1,397 45
B-3 250 9 - - 365 24 119 2 734 35
C-1 1,261 118 - - 499 42 175 5 1,935 165
C-2 89 11 - - 553 78 582 47 1,224 136
D 971 367 - - 450 151 553 127 1,974 645
E 395 274 - - 667 445 103 52 1,165 771
35,360 976 71 1 2,870 6 11,701 927 12,866 260 62,868 2,170
Reservas 33 - - - 18 - 35 86
adicionale
sm
Intereses
cobrados - (167) - - - - - (233) -
por
anticipado (66)
$ 35294 1,009 71 1 2,703 6 11,701 945 12,866 295 62,635 2,256

Reservas adicionales

La constitucion de reservas adicionales preventivas para riesgos crediticios por los afios terminados el 31 de diciembre

de 2024 y 2023, se resumen a continuacion:

2024 2023
Sa.ld.o inicial de las reservas $ 86 54
adicionales
Adiciones - 32
Liberaciones (4) -
Otros movimientos (28) -
Saldo final $ 54 86

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las reservas adicionales incluyen intereses de cartera de crédito en etapa 3 y de

riesgos operativos.

Movimientos de la estimacién preventiva
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A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Comercial
Actividad Entidades
empresarial o Entidades gubernamentale Viviend
2024 comercial financieras s Consumo a Total
Etapa 1
Saldo al principio del afio $ 268 1 6 482 72 829
Creacion (liberacion) de reservas (40) 6 10 33 (26) 17)
Variacion por tipo de cambio 1 - - - - 1
Castigos - - - (10) - (10)
229 7 16 505 46 803
Etapa 2
Saldo al principio del afio 23 - - 162 36 221
Creacion (liberacion) de reservas 92 - - 84 21 197
Castigos - - - (20) - (20)
115 - - 226 57 398
Etapa 3
Saldo al principio del afio 719 - - 300 187 1,206
Creacion (liberacion) de reservas 139 - - 1,158 5 1,302
Creacion de reservas en
resultados acumulados
(ver nota 4) 425 - - - - 425
Castigos (776) - - (1,233) (27) (2,036)
507 - - 225 165 897
Total etapas 1a 3 $ 851 7 16 956 268 2,098
Comercial
Actividad
empresarial o Entidades Entidades Viviend
2023 comercial financieras gubernamentales Consumo a Total
Etapa 1
Saldo al principio del afio $ 689 1 26 414 59 1,189
Creacion (liberacion) de reservas (420) - (20) 76 13 (351)
Castigos (1) - - (8) - 9)
268 1 6 482 72 829
Etapa 2
Saldo al principio del afio 45 - - 106 34 185
Creacion (liberacion) de reservas 115 - - 71 2 188
Castigos (137) - - (15) - (152)
23 - - 162 36 221
Etapa 3
Saldo al principio del afio 897 - - 190 223 1,310
Creacion (liberacion) de reservas 563 - - 1,199 17) 1,745
Castigos (732) - - (1,088) (20) (1,840)
Otros movimientos - - - - (9) (9)
728 - - 301 177 1,206
Total etapas 1a 3 $ 1,019 1 6 945 285 2,256
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El monto total de los castigos aplicados por el Banco por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
ascendi6 a $2,066 y $2,001, respectivamente, en dichos ejercicios no se castigaron créditos con partes relacionadas.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 fueron examinados por la firma de
auditores KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Los estados financieros consolidados adjuntos de Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero y Subsidiarias, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios de
contabilidad para las Instituciones de Crédito en México (los Criterios Contables), emitidos por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (la Comisién), es decir, no se ha emitido una opinién modificada o desfavorable para los
ejercicios 2024, 2023 o 2022.

El procedimiento seguido para la designacion de los auditores externos es mediante evaluacion de su desempefio
durante el ejercicio anterior, de los siguientes factores:

- Capacidad técnica y experiencia del equipo de trabajo asignado.
- Metodologia del trabajo, que incluyen proceso de calidad.

- Calidad y alcance del plan de trabajo.

- Calidad y oportunidades de informes.

- Comunicacién y retroalimentacion con el Comité de Auditoria.

- Resultados de encuestas de calidad.

- Honorarios

Concluyendo como satisfactoria la misma, por lo que se solicita al Comité de Auditoria, la ratificacion de KPMG

Cardenas Dosal, S.C., como Auditor Externo de los Estados Financieros Consolidados, ratificandose por dicho érgano
la contratacion de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Servicios Adicionales

A continuacién, se exponen los hechos relacionados con la prestacién de servicios de auditoria y servicios no
relacionados con la auditoria (NAS), asi como la informacién relacionada con los honorarios.

Honorario *

$

Servicio prestado

Honorarios por la auditoria de estados

) . . 4,534,011 57%
financieros consolidados
Honqrarlos totales por o’tros servicios no 3,456,483 43%
relacionados con la auditoria

Total 7,990,494

*Cifras en pesos
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*Incluyen Pruebas Pentest, Analisis de riesgo tecnoldgico considerando la migracién de infraestructura Oracle RAC en
la base de datos del SPEI, Revisién anual del modelo del indicador de negocio para el célculo del requerimiento de
capital por riesgo operacional, Revisién cualitativa Art.76, Revisién cuantitativa Art.77, Modelo interno de estabilidad de
depositos, 31 puntos derivados, ICAP, CCL, Certificacion SPID, Certificacion BDT, Auditoria de Biométricos y Auditoria
de ciberseguridad.

No hubo Dependencia de Honorarios como se describe en el Caodigo IESBA en las cuotas a Banca Afirme, S.A.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

En el curso normal de sus operaciones, el Banco lleva a cabo transacciones con partes relacionadas. De acuerdo con
las politicas del Banco, todas las operaciones de crédito con partes relacionadas son autorizadas conforme a lo
dispuesto en el articulo 73 de la LIC y se pactan a tasas de mercado, garantias y condiciones acordes a sanas
practicas bancarias.

Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 los saldos y operaciones con partes relacionadas, que
incluyen las superiores al 1% del capital neto del Banco, se resumen a continuacion:

Con Grupo Afirme

2024 2023 2022
Saldos:
Captacion $5 $3 $4
Operaciones:
Otros Gastos de administracion $2 $1 $1
2024 2023 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo $24 $19 $198
Deudores por reporto $33,044 $32,137 $90,205
Cartera de crédito $1,309 $1,337 $992
Cartas de Crédito $467 $86 $285
Oftras cuentas por cobrar $56 $88 $88
Pagos Anticipados $153 $112 $260
Captacion (depositos a plazo y operaciones $2.485 $3.383 $4,047
de reporto)
Obligaciones subordinadas $1,478 $1,478 $609
Acreedores por reporto $1,035 $1,062 $1,638
Acreedores diversos y otras cuentas por $4 $111 $20
pagar
Deudores por liquidacion de operaciones $0 $1,337 $0
Ingresos: $4,679 $7,386 $6,259
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Intereses cobrados $149 $152 $91
Ingresos por servicios administrativos $79 $126 $126
Comisiones cobradas $396 $338 $134
Premios cobrados $3,919 $6,755 $5,791
Resultado por compraventa de inversiones en $130 $10 $89
valores

Rentas Cobradas $5 $4 $2
Otros Ingresos $1 $1 $26
Egresos: $1,386 $1,395 $1,192
Intereses pagados $352 $375 $220
Rentas pagadas $168 $160 $193
Sueldos y prestaciones $92 $42 $40
Comisiones pagadas $0 $10 $0
Honorarios $156 $146 $169
Premios Pagados $116 $161 $155
Otros gastos de operacion y administracion $502 $501 $415

De conformidad con el articulo 73 de la LIC, la suma total de las operaciones del Banco con personas relacionadas no
podra exceder del 35% de la parte basica de su capital neto. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el monto total de los
créditos otorgados a partes relacionadas asciende a $1,309 y $1,337, respectivamente ($992 en el 2022), se integran
como se menciona a continuacion:

2024 2023 2022
P.ersonasl fi§icas y morales que tienen el control $1.296 $1.321 $968
directo e indirecto en el Grupo
Miembros del consejo de administracion del Banco $9 $10 $7
Conyuges y personas con parentesco con el Banco $4 $6 $17
$1,309 $1,337 $992

Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion se integra por un minimo de 5 y un maximo de 15 consejeros propietarios, de los cuales
el 25% deben calificar como consejeros independientes. Por cada consejero propietario se podra designar a un
suplente, en el entendido que los suplentes de los consejeros independientes deben tener el mismo caracter.

En términos del articulo 22 de la LIC, por consejero independiente, debe entenderse a la persona que sea ajena a la
administracion de la institucion de banca mudltiple y que reuna los requisitos y condiciones que determine la CNBV.

De acuerdo con el articulo 23 de la LIC, los nombramientos de consejeros de Afirme deben recaer en personas que

cuenten con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y
experiencia en materia financiera, legal o administrativa.
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El Consejo de Administracion sera designado por los accionistas de la serie “O”. Los accionistas que representen
cuando menos el 10% del capital pagado ordinario de Afirme tendran derecho a designar un consejero. Los miembros
del Consejo de Administracién duraran en su encargo un afio y no cesaran en el desempefo de sus funciones mientras
no tomen posesion los designados para sustituirlos.

El Consejo de Administracion se reunira cuando éste determine, sin embargo, debera reunirse cuando menos
trimestralmente. Asimismo, el Consejo de Administracion se reunira de manera extraordinaria cuando sea convocado
por su presidente o por los consejeros que representes, al menos, el 25% del total de miembros del Consejo de
Administracion o por cualquiera de los comisarios. Para la celebracion de las sesiones se debera contar con la
asistencia de cuando menos el 51% de todos los miembros del Consejo de Administracion de los cuales por lo menos
uno debera ser Consejero Independiente. Sus decisiones se toman por mayoria de votos de los presentes y su
presidente tiene voto de calidad

El Consejo de Administracion tiene, ademas de las facultades que la LIC le otorga a los 6rganos de su clase, los mas
amplios poderes de Afirme. Ademas, esta facultado para establecer las reglas sobre la estructura, organizacion,
integracion, funciones y facultades de los consejos regionales, comités internos y de las comisiones del trabajo que
estimen necesarios, nombrar a sus integrantes y fijarles su remuneracion, designar y remover al director general y otros
funcionarios de alto nivel, entre otras.

Derechos y Obligaciones de los miembros del Consejo de Administracion.

Los derechos y obligaciones de los miembros del Consejo de administracion se establecen en varios articulos de los
estatutos sociales de Banca Afirme, los cuales se transcriben a continuacion:

--- ARTICULO 24°.- ORGANOS DE ADMINISTRACION. - La Administracion de la Sociedad sera confiada a un Consejo de Administracién
y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los Articulos
22 (veintidos), 23 (veintitrés), 24 (veinticuatro) y 24 Bis (veinticuatro Bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

--- El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros propietarios, de los cuales los que
integren cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes. ---------------------

--- Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberan tener este mismo caracter.

--- Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto que implique para
ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos
relativos a la Institucion, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacion que tendra la Institucion de
proporcionar toda la informacion que le sea solicitada al amparo de la Ley de Instituciones de Crédito. ---------------------

--- ARTICULO 25°.- DESIGNACION Y DURACION. - El Consejo de Administracién serd designado por los accionistas de la serie “O”. Los
accionistas que representen cuando menos un 10% del capital pagado ordinario de la Sociedad tendran derecho a designar un consejero. -------------

--- Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24 Bis (veinticuatro Bis) y 25 (veinticinco), de la Ley de Instituciones de Crédito, solo podra
revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas. -----

--- Los miembros del Consejo de Administracion durardn en su cargo por 1 (un) afio; y no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no
tomen posesion los designados para sustituirlos.

--- La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional. ----

--- ARTICULO 270.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA: - Los Consejeros elegirdan anualmente entre los miembros propietarios de la serie “O”
a un Presidente. En caso de ausencia del Presidente, este sera sustituido por uno de los dos Vicepresidentes que para ese efecto hubiera elegido
previamente el propio Consejo. El Presidente del Consejo o, en su defecto, el Presidente sustituto, segun corresponda, tendra voto de calidad en
caso de empate. En ausencia del Presidente o los Vicepresidentes, la Presidencia del Consejo recaerd en los demas Consejeros de la propia serie
“0”, en el orden que el Consejo determine. El Consejo de Administracion nombrara un Secretario, el cual podra no ser Consejero, asi como un
Pro-Secretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.
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--- ARTICULO 290.- FACULTADES. - El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las Leyes y
estos Estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: -----

--- I.- Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales, sean éstas Municipales, Estatales o Federales, asi como ante las
Autoridades del Trabajo o ante arbitros o arbitradores, con Poder General para Pleitos y Cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas
amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y con las Especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones III (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII
(Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo Legal, por lo que, de modo
ejemplificativo, podra:
--- A).- Promover Juicios de Amparo y desistirse de ellos;
--- B).- Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas tlltimas; y desistir de ellas; -----

--- C).- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o Local;
--- D).- Otorgar perddn en los procedimientos penales;

--- E).- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de
absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracion, o por la Asamblea de
Accionistas, en los términos de la Fraccion VIII (Octava) de este Articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma,
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad, y;
--- F).- Comparecer ante todo tipo de Autoridades en materia Laboral, sean Administrativas o Jurisdiccionales, Locales o Federales; actuar dentro

de los procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde de la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar
todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos 11 (once), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley
Federal del Trabajo;
--- IL.- Administrar los negocios y bienes sociales con el Poder General mas amplio de Administracion, en los términos del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro), Parrafo Segundo, del mencionado Codigo Civil; -------=-=------eneme-

--- IIL.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de Crédito en los términos del Articulo 90. (Noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito;
--- IV.- Ejercer Actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos del
parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del citado Codigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en las
fracciones I (primera), II (segunda) y V (quinta) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del referido Ordenamiento legal; -------------

--- V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los Consejos Regionales, de los Comités Internos

y de las Comisiones de Trabajo que estimen necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijarles su remuneracion;

--- VL.- En los términos del Articulo 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo de administracion o la
asamblea de accionistas podran designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el
Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito; a los Delegados Fiduciarios; al Auditor Externo de la Sociedad y al Secretario y

Pro-Secretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes; y determinar sus respectivas remuneraciones;

--- VIIL.- Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, o a cualesquiera otras personas, y revocar
los otorgados; y con observancia de lo dispuesto en las Leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o
varios de los Consejeros, o en los Apoderados que se designen al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y
condiciones que el Consejo de Administracion sefiale. --

--- VIIL.- Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion legal de la Sociedad, otorgarles el uso de la firma
social y conferirles Poder General para Pleitos y Cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones I1I
(Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VII (Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo
legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:
--- A).- Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso Administrativo, Laboral, Judicial o

Cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente: articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad,
concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de
Convenios con los trabajadores.
--- B).- Realizar todos los otros actos Juridicos a que se refiere la fraccion I (Primera) de este Articulo; ----------

--- C).- Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y ---------

--- IX.- En general llevar al cabo los Actos y Operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de los fines de la Sociedad,
excepcion hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea. -----

--- Las referencias de este Articulo a los preceptos del Codigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los Codigos
Civiles de las Entidades en que el mandato se ejerza.
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Sueldos y Compensaciones

El pago de compensaciones es determinado por la Direccion General. En el caso de los directivos relevantes, el
esquema de compensacion se integra por los siguientes elementos:

" Compensacion Fija.

" Sueldo base.

" Aguinaldo de 30 dias.

" Prima Vacacional conforme a ley.
" Fondo de Ahorro.

El pago de la porcion variable de las compensaciones también es determinado por la Direcciéon General y se integra por
los siguientes elementos:

" Bono con base en resultados globales, locales e individuales anual a discrecion de la direccion general.
] Reparto de utilidades.
= Prestaciones y Beneficios.

] Vacaciones conforme a la ley.

" Servicio Médico (Gastos Médicos Mayores).

" Cesantia y vejez conforme a la ley.

. Sistema de ahorro para el retiro conforme a la ley (SAR).

" Fondo para la vivienda conforme a la ley (Infonavit).

= Créditos personal, automoévil e hipotecario con tasa preferencial.
" Automdvil, asignacion con base en puesto y nivel.

" Estacionamiento.

" Gratificacion por traslado y ayuda por mudanza

Durante el 2024 los Directivos Relevantes recibieron una gratificacién anual por un monto de $ 23,054,186, mientras
que los miembros que integran el Consejo de Administracion recibieron un pago equivalente a $ 24,042,753.

A partir del 11 de junio del 2024, fue nombrada la Lic. Cecilia Carolina Rodriguez Valdez como Director Corporativo
Juridico y Fiduciario del Banco, dicha asignacion busca refrendar el compromiso de atencién y servicio que tiene el
Grupo Financiero Afirme hacia sus con clientes, inversionistas y usuarios.

El 1ro de noviembre del 2024, fueron nombrados el Lic. Francisco Javier Gonzalez Lozano como Director General
Adjunto Administracion y Gestion Balance, el Lic. Alejandro Garay Espinosa como Director General Adjunto Negocios y
el Lic. Jorge Alejandro Castillo Garza como Director Corporativo Tecnologia y Operaciones Electrénicas. Estos cambios
ayudaran al fortalecimiento de las areas operativas y administrativas de la Entidad a través de una mejora en la gestién
y el desemperio de las mismas, lo que contribuira al logro de las metas y resultados del Banco.

El Banco no cuenta con planes de pension, retiro o similares ya sea para Consejeros o Directivos relevantes.
Comités

Comités de créditos

Los Organos de Crédito se encuentran integrados por:

a) Comité de Crédito del Consejo:

Integrantes Cargo
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Ing. Antonio Ortiz Cobos Presidente / Independiente / Voz y voto
Lic. Luis Seyffert Velarde Consejero Independiente / Voz y voto
Ing. Juan Manuel Villarreal Montemayor Consejero Independiente / Voz y voto
Lic. Jorge Arturo Tovar Castro Consejero Independiente / Voz y voto
C.P. Jesus Antonio Ramirez Director General / Voz y voto

C.P. José Martin Gonzalez Castillo Asistente Invitado

b) Comité de Financiamiento al Sector Publico:

Por resolucion del Consejo de Administracion en sesion de fecha 28 de Julio de 2016, las funciones y facultades de
este Comité, son absorbidas por el Comité de Crédito de Consejo.

El manual de generalidades del crédito menciona que debe participar un experto independiente, por lo que se hace la
mencién de Asesor del Comité, sin que exista un nombre especifico.

c) Comité Directivo de Crédito:

Integrantes Cargo
Ing. Jesus Osvaldo Garza Martinez Presidente / C. Independiente / Voz y voto
Lic. Jorge Arturo Tovar Castro C. Independiente / Voz y voto
C.P. Jesus Antonio Ramirez Director General / Voz y voto
C.P. Teodoro Antonio Castillo Ramirez | Experto Independiente /Voz y Voto
Ing. Heleodoro Ruiz Santos Funcionario / Voz y voto
Lic. Alejandro Garay Espinosa Funcionario / Voz y voto
Lic. Lydia Elena Martinez Villarreal Funcionario / Voz y voto
Lic. Yessica Ramirez Diaz Funcionario / Voz y voto

d) Comité de Crédito Ampliado:
Desaparece el comité por resolucion del Consejo de Administracion en sesion ordinaria de fecha 30 de Julio de 2015.

Los integrantes de este comité son los mismos del Comité Directivo de Crédito y debe contar con la asistencia de
al menos una de las siguientes personas: Francisco Gonzalez Martinez (Consejero), Lic. Eugenio Lopez Macias
(Consejero) y/o Lic. Luis Raul Seyffert Velarde (Consejero).

Comité de Auditoria

Integrantes Cargo Facultades
Lic. Eugenio Lopez Garza Consejero Independiente/ Presidente | Presidente
C.P. Alberto Rafael Gémez Eng Consejero Suplente Independiente Miembro
Lic. Jorge Arturo Tovar Castro Consejero Independiente Miembro
Ing. Juan Manuel Villarreal Montemayor Consejero Miembro
Lic. Luis Raul Seyffert Velarde Consejero Miembro
Lic. Mario Alberto Chapa Martinez Pro secretario del Consejo Secretario

Se actualiz6 en la sesion del Consejo de 24 de enero de 2023.

Conforme a la Circular Unica de Bancos, el Emisor cuenta con un Comité de Auditoria como érgano de vigilancia,
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integrado con al menos tres y no mas de cinco miembros del Consejo de Administracién que podran ser propietarios
o suplentes, de los cuales cuando menos uno debera ser independiente.

El Comité de Auditoria debera ser presidido por un consejero independiente, en caso de ausencia del presidente en
alguna sesion del comité, los integrantes designaran de entre los consejeros independientes propietarios o suplentes
del Comité, a la persona que deba presidir esa sesion.

Este organo desempena las funciones que se atribuyen por disposicion legal, estatutaria y reglamentarias,
correspondiéndole esencialmente el apoyo al Consejo de Administracion en el seguimiento de las actividades de
auditoria interna, auditoria externa, contraloria interna, la supervision de los estados financieros consolidados y del
funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Este Comité cuenta con los siguientes expertos financieros: Alberto Rafael Gdmez Eng,Eugenio Lépez Garza y Jorge
Arturo Tovar Castro

Comité de Riesgos

Integrantes Cargo Facultades

Luis Raul Seyffert Velarde Consejero / Presidente Voz y Voto
Juan Manuel Villarreal Montemayor | Consejero Voz y Voto
Antonio Ortiz Cobos Consejero Independiente Voz y Voto
Jesus Antonio Ramirez Garza Director General Voz y Voto
C.P. Julio Alfonso Sepulveda |Titular de la Administracion Integral

Elizondo de Riesgo Vozyy Voto
Ing. Helodoro Ruiz Santos DGA de Riesgos Voz

José Luis Alvarez Sanchez DGA de Banca de Inversion y Crédito | Voz
Federico Abelardo Valenzuela Ochoa | Experto Independiente Voz

Jaime Diaz Tinoco Experto Independiente Voz

David Gerardo Martinez Mata Director de Auditoria Voz

Mario Alberto Chapa Martinez Secretario Voz

Comité de Practicas Societarias y Auditoria

Integrantes Puesto Cargo
C.P. Manuel Camacho Téllez Consejero Independiente Presidente
Lic. Luis Santos Theriot Consejero Independiente Miembro
C.P. Roberto Garza Velazquez Consejero Independiente Miembro
Asesor
Lic. Guillermo Garay Espinosa Consejero Miembro”

Se actualiz6 en la sesion del Consejo del 27 de abril de 2017.

Comité de Operaciones con Personas Vinculadas

Integrantes Cargo
C.P. Manuel Camacho Téllez Consejero Propietario Independiente/ Presidente
C.P. José Martin Gonzalez Castillo Miembro
Lic. Mario Alberto Chapa Martinez Secretario (Voz)
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El Banco cuenta con un cdédigo de conducta de aplicacién general, el cual igualmente debe ser atendido tanto por
Directivos Relevantes como por Consejeros.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Relacionados [Miembro]

Seyffert Velarde Luis Raul

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Riesgos

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Maestria en Economia
Michigan State University, Maestria en Administracién Michigan State University, Lic. En Economia ITESM. Experiencia Laboral: Director de Crédito de Banorte de Febrero de 1984 a Diciembre de
1986, Director General de Finanzas y Operacion de Banorte y Grupo Financiero Banorte de Enero de 1987 a Febrero de 1999, Director General de Administracién Integral de Riesgos de Grupo
Financiero Banorte de Febrero de 1999 a Julio de 2002, Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2005 a la fecha, Consejeros de Afore Afirme Bajio de 2005 a Octubre de
2011.

Villarreal Trevifio Lorena
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025 Vicepresidente Suplente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo
Financiero S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: IMBD University Programa de Empresas Familia en Lausane Suiza, University of
Texas Programa Financiero Austin Texas, B.A. Film / Minor in Marketing. Experiencia Laboral: Consejero de Consorcio Villacero y subsidiarias de Abril de 2008 a la fecha, Consejero de Afirme
Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2007 a la fecha. Parentesco: Parentesco por consanguinidad en primer grado de forma descendiente para con Julio Cesar Villarreal Guajardo.

Ramirez Garza Jesus Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Riesgos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Suplente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacién con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor ITESM. Experiencia Laboral: Director de Finanzas de Villacero de 1994 a 1996, Director
General de Viga Inversiones de 1996 a 1998, Director General Adjunto de Afirme Grupo Financiero de 1998 a 2001, Consejero Delegado de Afirme Grupo Financiero de 2001 a 2004. Edad: 66
Afios.

Gonzalez Lozano Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025 Suplente I

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversién Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero. Relacion
con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor UANL. Experiencia Laboral: Director General Adjunto de Negocios en Banca Afirme del
2014 a la fecha, Diversos Cargos Directivos en Banca Afirme desde 1991. Edad: 54 Afios.

Villarreal Arrambide René Patricio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025 Suplente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Arrendadora Afirme, S.A.
de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero.
Perfil Profesional: Maestria en Economia, Colegio de México, Doctorado en Economia, Yale University. Experiencia Laboral: Socio Administrador del Instituto de Competitividad Sistematica y
Desarrollo de Octubre de 2002 a Noviembre de 2007, Presidente del Centro de Capital Intelectual y Competitividad de Junio de 2000 a la fecha, Consejero de Afirme Grupo Financiero y
subsidiarias de Abril de 2009 a la fecha.

Garay Espinoza Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jwo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Abril 2024 - Abril -2025 Suplente 28 0%

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Doctorado en Derecho, Universidad
Complutense de Espaiia. Experiencia Laboral: Socio de Kuri Brefia, Sdnchez Ugarte y Aznar, S.C. de Agosto de 2001 a la fecha, Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de
1997 a la fecha. Parentesco: Parentesco en segundo grado en linea colateral por sanguinidad con Alejandro Garay Espinosa.

Directivos relevantes [Miembro]

Ramirez Garza Jesus Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Riesgos
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2004-01.01 ogrgrc | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

indefinido Director General o Jo |

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero. Relacién con
Banca Afirme: Integrante del mismo grupo financiero. Perfil profesional: Contador Publico y Auditor ITESM. Experiencia Laboral: Director de Finanzas de Villacero de 1994 a 1996, Director General
de Viga Inversiones de 1996 a 1998, Director General Adjunto de Afirme Grupo Financiero de 1998 a 2001, Consejero Delegado de Afirme Grupo Financiero de 2001 a 2004. Edad: 70 afios.
Parentesco: Ninguno.

Gonzalez Lozano Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Créditos
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

20240111  ogrcrie [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto Administracion y
Gestion Balance

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversiéon
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversiéon, Afirme Grupo Financiero Arrendadora
Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo
Financiero. Perfil profesional: Contador Publico y Auditor UANL. Experiencia Laboral: Director General Adjunto de Negocios en Banca Afirme del 2014 a la fecha, Diversos Cargos Directivos en
Banca Afirme desde 1991. Edad: 57 afios. Parentesco: Ninguno.

Alvarez Sanchez José Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Servicios de Inversion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2019-10-20 Ordinaria
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto de Banca de 17
Inversion

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido:No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Fondos de Inversién
Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil profesional: Contador
Publico Univ. La Salle. Experiencia Laboral: Director Ejecutivo de Administracion de Riesgos 2008-2014, Director General Adjunto Riesgos y Tecnologia 2014 a 2019. Edad: 64 afios. Parentesco:
Ninguno.

Garay Espinosa Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o0 Jvo /s
Otros
Servicios de Inversién, Comunicacion y Control

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20240111  ogrcrie [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

indefinido Director General Adjunto Negocios s Jo |

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde acttie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Fondos de Inversion
Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil profesional: Licenciado en
Derecho Univ. Anahuac. Experiencia Laboral: Dir. General de Serv. Coorporativos Banorte 2009-2014, Socio, Michel Abogados, S.C. 2014 a Nov. 2015, Director Asociado, Seguridecto, 2015 a
2017. Edad: 61 afios. Parentesco: Parentesco en segundo grado en linea colateral por sanguinidad con Guillermo Garay Espinosa.

Ruiz Santos Heleodoro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o e (e
Otros

Riesgos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea
209020 _ _Jowal | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto Administracion de
Riesgo y Crédito

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero// Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil profesional: Ing. De Computaciéon UNAM. Experiencia Laboral: Banco Azteca, DG Créditos y
Admon. De Riesgos 2016 a 2019, Banorte, DG Admon. De Riesgos 1997 a 2016, Santander, Director de Crédito. Edad: 65 afios. Parentesco: Ninguno.

Gonzalez Castillo José Martin
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Comité de Comunicacién y Control, Comité de Politicas de Riesgos y Remuneraciones y Comité de Credito del Consejo.
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-07-30 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Contralor General [

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afos en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banca Afirme, S.A.,
Factoraje Afirme, S. A de C.V., Arrendadora Afirme, S.A de C.V., Aimacenadora Afirme, S.A de C.V., Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Afircor, S.A. de C.V., Afirmes, S.A. de C.V., Afirplus,
S.A. de C.V,, Afirvis, S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Si. Perfil profesional: Contador Publico. Experiencia Laboral:Price Waterhouse Coopers. Senior de Impuestos (1994-1997), Afirme
Grupo Financiero (desde 1997). Edad: 51 afios. Parentesco: No aplica.
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Martinez Mata David Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jw |0
Otros

Comité de Comunicacién y Control y Comité de Politicas de Riesgos y Remuneraciones.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

| 20070007 N2/

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director Auditoria o Jo |

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banca Afirme, S.A.,
Factoraje Afirme, S. A de C.V., Arrendadora Afirme, S.A de C.V., Aimacenadora Afirme, S.A de C.V., Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Afircor, S.A. de C.V., Afirmes, S.A. de C.V., Afirplus,
S.A. de C.V., Afirvis, S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Si. Perfil profesional: Contador Publico. Experiencia Laboral: Ernst & Young , S.C, Auditor Externo Nivel - Senior (1999-2007), Afirme
Grupo Financiero (desde 2007). Edad: 46 afios. Parentesco: No aplica.

Castillo Garza Jorge Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-01-11 noopica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director Corporativo Tl, Operaciones y
Procesos

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banca Afirme, S.A.,
Factoraje Afirme, S. A de C.V., Arrendadora Afirme, S.A de C.V., Aimacenadora Afirme, S.A de C.V., Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Afircor, S.A. de C.V., Afirmes, S.A. de C.V., Afirplus,
S.A. de C.V., Afirvis, S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Si. Perfil profesional: Licenciado en Economia. Experiencia Laboral:Instituto Econofinanzas. Analista Financiero (febrero 1998-junio
1998), Afirme Grupo Financiero (desde 1999). Edad: 50 afios. Parentesco: No aplica.

Rodriguez Valdez Cecilia Carolina
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Gestion de Activos en Riesgo
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-11-06 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

indefinido Director Corporativo Juridicoy Fiduciario o4 . Jo |

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Factoraje Afirme, S. A de C.V., Arrendadora Afirme, S.A de C.V., Aimacenadora Afirme, S.A de C.V., Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Afircor, S.A. de C.V., Afirmes, S.A. de
C.V., Afirplus, S.A. de C.V., Afirvis, S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil profesional: Licenciado en Derecho. Experiencia Laboral: Afirme Grupo
Financiero. Director Juridico Fiduciario y Avaluos (2006-2016). Edad: 52 afios. Parentesco: Ninguno.

Arias Medina Luis Arturo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022.07.26 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: No aplica. Empresa donde actie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banca Afirme, S.A.,
Factoraje Afirme, S. A de C.V., Arrendadora Afirme, S.A de C.V., Aimacenadora Afirme, S.A de C.V., Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Afircor, S.A. de C.V., Afirmes, S.A. de C.V., Afirplus,
S.A. de C.V,, Afirvis, S.A. de C.V. Relacion con Banca Afirme: Si. Perfil profesional: Licenciado en Administracién Financiera. Experiencia Laboral: Afirme Grupo Financiero. Director Planeacion y
Analisis Financiero (2016-2022). Edad: 39 afios. Parentesco: No aplica.

Patrimoniales [Miembro]

Villarreal Guajardo Julio César

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril -2025 Presidente Propietario 0.8256

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Aimacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo
Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor. Experiencia Laboral: Presidente y Director General
Ejecutivo del Consorcio Villacero, Consejero de Afirme Grupo Financiero y sus Subsidiarias desde Octubre de 1993 a la fecha. Parentesco: Parentesco por consanguinidad en primer grado de
forma ascendente con Lorena Villarreal Trevifio.

Villarreal Montemayor Juan Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
S

Otros

Riesgos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Propietario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero //Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero Perfil
Profesional: Ingeniero Mecanico Electricista. Experiencia Laboral: Director General de Inmobiliaria Monyor, S.A. de C.V. desde 1998 a la fecha, Consejero de Afirme Grupo Financiero y sus
Subsidiarias desde 1995 a la fecha.

Independientes [Miembro]

Camacho Tellez Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o0 ____________________________ [« Jwo

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Propictario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil
Profesional: Contador Publico y Auditor UNAM, estudios de Postgrado en Finanzas en UNITEC. Experiencia Laboral: Ocupo diversos cargos Directivos en Banco de México de Mayo de 1956 a
Abril de 1997. Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2000 a la fecha.

Santos Theriot Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
/s Jo0

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2024 - Aoril 2025 Suplente independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Maestria en Derecho Harvard University.
Experiencia Laboral: Socio de Santos-Elizondo-Cantu-Rivera-Gonzalez de la Garza- Mendoza, S.C. de Julio de 1985 a la fecha, Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de
2005 a la fecha.

Garza Velazquez Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o /s Jvn |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor, U.R., Curso
AD2, IPADE. Experiencia Laboral: Director General de Industria Carroceria San Roberto de Febrero de 1979 a la fecha, Consejero de Embotelladora Arca de Noviembre de 2001 a la fecha,
Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Diciembre de 2002 a la fecha.

Tovar Castro Jorge Arturo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
s Jwo __________Jo0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025 Suplente independiente [

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Almacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Relacion con
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Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Lic. En Economia, UANL, Maestria en Economia, Universidad de Minnesota, Diplomado en Planeacion Estratégica,
Universidad de Columbia, Diplomado en Finanzas, ITESM. Experiencia Laboral: Director de Administracion y Finanzas de Grupo Industrial Saltillo, Director de Administracién y Finanzas de
Agroindustrias Integradas del Norte, Director de Administracion y Finanzas de Grupo Orion, Director de Banca Empresarial Noreste en Bancomer, Miembro del Comité de Crédito del Consejo de
Banca Afirme de Sep 2016 a la fecha.

Diaz Tinoco Jaime

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Riesgos

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Suplente independiento O

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Fondos de Inversion Afirme, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion, Afirme Grupo Financiero. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo
Grupo Financiero. Perfil Profesional: Licenciado en Economia Agricola, Universidad Auténoma de Chilpancingo. Experiencia Laboral: Director General de Procesar, S.A. de C.V., Director General
de Asigna Compensacion y Liquidacién, S.A. de C.V., Integrante del Comité de Politicas de Riesgos y Remuneraciones de Banca Afirme, S.A., como experto independiente de abril 2016 a la fecha.

Goémez Eng Alberto Rafael
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
I £ [ S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afos en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero// Afirme Grupo Financiero S.A. de C.V. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil
Profesional: Contador Publico y Auditor UNAM, Estudios de Postgrado en Finanzas en UNITEC. Experiencia Laboral: Ocupé diversos cargos Directivos en Banco de México de Mayo de 1956 a
Abril de 1997., Consejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de Abril de 2000 a la fecha.

Barragan Villarreal Miguel C.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
I |0

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Contador Publico y Auditor UANL, Alta Direccién de Empresas IPADE.
Experiencia Laboral: Consejero de Embotelladora Arca de 1979 a la fecha, Presidente del Comité de Vinculacion del CONALEP de N.L. de 1994 al 2008, Presidente del Consejo Consultivo Externo
de la U.AN.L. de 1997 a la fecha, Consejero de Telmex de 1998 a la fechaConsejero de Afirme Grupo Financiero y subsidiarias de 2000 a la fecha.

Ortiz Cobos Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Riesgos

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Propietario Independiente

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: L.A.E., UNAM, Maestria en Administracion de Empresas, Syracuse, NY.
Experiencia Laboral: Director de Banca de Empresas de Banorte de 1980 a 2010, Director General de Metrofinanciera de 2010 a 2014.

Garza Martinez Jesus Oswaldo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o0 Jwo_______________Jn0
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Abril 2024 - Abril 2025 Propietario Indpendiente I

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afos en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R,,
Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero. Relacién con Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Ing. Industrial y de
Sistemas, ITESM, Maestria en Administracion con especialidad en Finanzas, ITESM, Curso AD2, IPADE, Programa de Graduados en Banca, Louisiana State University. Experiencia Laboral:
Director General de Banca Comercial de Banco Mercantil del Norte de Septiembre de 2007 a Julio de 2014, Consejero de Banca Afirme, Seguros Afirme y Fondos de Inversion Afirme de Abril de
2017 a la fecha.

Lépez Garza Eugenio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
s Jwo __________Jn0
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Abril 2024 - Abri-2025 Propietario Independiente I

Informacién adicional

Cambios significativos en los ultimos 3 afios en el porcentaje de propiedad mantenido: N/A. Empresa donde actiie como Consejero o Directivo (diferente a Banca Afirme): Banco de Inversion
Afirme, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero/ Arrendadora Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R., Afirme Grupo Financiero // Factoraje Afirme, S.A. de C.V., SOFOM. E.R.,
Afirme Grupo Financiero // Aimacenadora Afirme, S.A. de C.V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero // Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero. Relacién con
Banca Afirme: Integrante del mismo Grupo Financiero. Perfil Profesional: Lic. en Economia, ITESM, Maestria de Investigacion de Operaciones, ITESM, Maestria en Impuestos, Instituto de
Especializacion para Ejecutivos. Experiencia Laboral: Director General de Fitch México, S.A. de C.V., de Febrero de 2008 a Marzo de 2017, Consejero de Banca Afirme y Seguros Afirme de Abril
de 2017 a la fecha.

Porcentaje total de hombres como directivos 90
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 10
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 94
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 6
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Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Banca Afirme tiene incorporado en sus politicas lineamientos relacionados a la inclusién laboral, a través de aspectos
como la no discriminacion y la inclusion en temas de diversidad, por ejemplo, de género y edad, entre otros. Estas
politicas estan disefadas para promover un ambiente de trabajo inclusivo y respetuoso, donde se valora la diversidad y
se fomenta la igualdad de oportunidades para todas las personas colaboradoras. Ademas, se ha desarrollado principios
de empoderamiento de la mujer, buscando fortalecer las acciones dentro del marco normativo de ASG y de
Responsabilidad Social.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Villarreal Garza Don Pablo de la Cruz

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Villarreal Guajardo Julio César
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Villarreal Garza Don Pablo de la Cruz
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Villarreal Guajardo Julio César
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Villarreal Guajardo Julio César

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Estatutos sociales y otros convenios:

ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD
ARTICULO 10.- DENOMINACION: - La Sociedad se denomina “BANCA AFIRME”. Esta denominacion debera estar
seguida por las palabras Sociedad Andénima o por su abreviatura “S.A.”, Institucion de Banca Mdltiple, “AFIRME
GRUPO FINANCIERO".

ARTICULO 2°.- OBJETO SOCIAL.- La Sociedad, tendra por objeto la prestacion del servicio de banca y crédito en los
términos de la Ley de Instituciones de Crédito y en consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar los servicios
bancarios a que se refieren los articulos 46 (cuarenta y seis), 46 Bis 4 (cuarenta y seis bis cuatro) y 46 Bis 5 (cuarenta y
seis bis cinco) de dicha Ley, en todas sus modalidades, de conformidad con las demas disposiciones legales y
administrativas aplicables y con apego a las sanas practicas y los usos bancarios y mercantiles.

ARTICULO 3°.- DESARROLLO DEL OBJETO. - Para cumplir su objeto social, la Sociedad podra:

I. Adquirir, enajenar, poseer, dar en garantia, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y administrar, bajo cualquier
titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes para la realizacion de
su objeto y el cumplimiento de sus fines,

[I. Actuar de manera conjunta frente al publico, ofrecer servicios complementarios y ostentarse como integrante de
“AFIRME GRUPO FINANCIERQO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;

[ll. Con observancia de las reglas generales que dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, llevar a cabo las
operaciones propias de su objeto en las oficinas y sucursales de atencién al publico de las otras entidades financieras
que forman parte integrante de “AFIRME GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y
ofrecer, en sus propias oficinas y como servicios complementarios, los que éstas brinden conforme a su objeto social, y

IV. Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus actividades y la
consecucién de sus objetivos

ARTICULO 40.- DURACION: - La duracion de la Sociedad sera indefinida.

ARTICULO 50.- DOMICILIO: - El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, y
podra establecer sucursales, agencias y oficinas en otros lugares de la Republica o en el extranjero, o pactar domicilios
convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

ARTICULO 60.- NACIONALIDAD: - La Sociedad es Mexicana. Los accionistas extranjeros que la Sociedad tenga o
llegare a tener quedan obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes,
derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, como igualmente de los derechos
y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar,
por lo mismo, la protecciéon de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién
Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

CAPITULO SEGUNDO
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CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 70.- CAPITAL SOCIAL.- El capital social de la Sociedad es de $4,181,805,255.00 (cuatro mil ciento ochenta
y un millones ochocientos cinco mil doscientos cincuenta y cinco pesos 00/100 Moneda Nacional) y estara
representado por 4,181,805,255 (cuatro mil ciento ochenta y un millones ochocientos cinco mil doscientos cincuenta y
cinco) acciones de la Serie “O”, con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una, las cuales
conferiran los mismos derechos a sus tenedores y deberan ser pagadas integramente en efectivo al momento de su
suscripcion, o bien, en especie si, en este Ultimo caso, asi lo autoriza la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
considerando la situacion financiera de la Institucion y velando por su liquidez y solvencia. Las acciones Serie “O” seran
de libre suscripcion. El capital social suscrito y pagado es de $3,381,805,255.00 (tres mil trescientos ochenta y un
millones ochocientos cinco mil doscientos cincuenta y cinco pesos 00/100 M.N.), representado por 3,381,805,255 (tres
mil trescientos ochenta y un millones ochocientos cinco mil doscientos cincuenta y cinco) acciones de la Serie “O”. Las
800,000,000 (ochocientos millones) de acciones restantes son acciones no suscritas emitidas en términos del articulo
12 de la Ley de Instituciones de Crédito, conservandose en la tesoreria de la Sociedad.

ARTICULO 8o0.- CAPITAL MINIMO:- EI Capital Minimo, cuyo monto se determinara de acuerdo con la Ley de
Instituciones de Crédito, debera estar integramente pagado. Cuando el Capital Social exceda del minimo, debera estar
pagado por lo menos en un cincuenta por ciento, siempre que este porcentaje no sea inferior al minimo establecido.

Cuando la Sociedad anuncie su capital social, debera al mismo tiempo anunciar su capital pagado.

ARTICULO 9°.- ACCIONES.- Las acciones representativas del capital social seran nominativas y de igual valor; dentro
de cada serie, conferirdn a sus tenedores los mismos derechos; deberan pagarse integramente en efectivo en el acto
de ser suscritas, o bien, en especie si, en este ultimo caso lo autoriza la Comision Nacional Bancaria y de Valores
considerando la situacion financiera de la sociedad y velando por su liquidez y solvencia.

El capital social de Banca Afirme, Sociedad Anénima estara formado por una parte ordinaria y podra también estar
integrado por una parte adicional.

El capital ordinario de Banca Afirme, Sociedad Anénima se integrara por acciones de la serie “O”.

En su caso, el capital social adicional estara representado por acciones serie “L”, que podran emitirse hasta por un
monto equivalente al 40% (cuarenta por ciento) del capital social ordinario, previa autorizacién de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. Estas acciones son de voto limitado y otorgaran derecho de voto Unicamente en los asuntos
relativos a cambio de objeto, fusion, escision, transformacion, disolucion y liquidacion, los actos corporativos referidos
en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 158 de la Ley de Instituciones de Crédito y cancelaciéon de su inscripcion en
cualesquiera bolsa de valores.

ARTICULO 100.- TITULOS DE ACCIONES.- Las acciones estaran representadas por titulos definitivos y en tanto éstos
se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados ampararan en forma independiente las acciones de
cada una de las Series que se pongan en circulacion; seran identificados con una numeracioén progresiva distinta para
cada serie; contendran las menciones a que se refieren los Articulos 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la transcripcion de los Articulos 60. (Sexto), 110. (Décimo Primero) en lo conducente, 130.
(Décimo Tercero), 140. (Décimo Cuarto), 180. (Décimo Octavo), cuarto y quinto parrafos de estos Estatutos, la de los
Articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 29 Bis 4, 29 Bis 13 al 29 Bis 15, 156 a 163 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como los
consentimientos expresos a que se refieren los articulos 154 y 164 de este propio ordenamiento legal y llevaran las
firmas de dos Consejeros Propietarios, las cuales podran ser autégrafas o facsimilares, caso este ultimo en que el
original de tales firmas deberan depositarse en el Registro Publico del Comercio del domicilio de la Sociedad.

ARTICULO 11°.- TITULARIDAD DE ACCIONES.- Cualquier persona fisica o moral podra, mediante una o varias

operaciones simultaneas o sucesivas, adquirir acciones de la serie “O” del capital social de esta Institucion, siempre y
cuando se sujete a lo dispuesto por el articulo 17 (diecisiete) de la Ley de Instituciones de Crédito.
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Las personas que adquieran o transmitan acciones de la serie “O” por mas del 2% (dos por ciento) del capital social
pagado de la Institucion, deberan dar aviso a la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores dentro de los 3 (tres) dias
habiles siguientes a la adquisicidon o transmisién.

Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mas del 5% (cinco por ciento) del capital social ordinario pagado,
o bien, otorgar garantia sobre las acciones que representen dicho porcentaje, se debera obtener previamente la
autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, para lo cual
debera escuchar la opinién del Banco de México, En estos casos las personas que pretendan realizar la adquisicion o
afectacion mencionada deberan acreditar que cumplen con los requisitos establecidos en la fraccion Il del articulo 10
(diez) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como proporcionar a la propia Comisién la informacion que, para tal
efecto establezca mediante reglas de caracter general.

En el supuesto de que una persona o un grupo de personas accionistas o no, pretendan adquirir el 20% (veinte por
ciento) o mas de las acciones representativas de la Serie “O” del capital social de esta Institucién u obtener el control
de la misma, se debera solicitar previamente autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que podra
otorgarla discrecionalmente, previa opinion favorable del Banco de México. Para los efectos de lo descrito en este
articulo, se entendera por control lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 22 Bis (veintiddés bis) de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Las acciones representativas de las series "O" y "L", seran de libre suscripcion.

Los gobiernos extranjeros no podran participar, directa o indirectamente, en el capital social de la Institucién, salvo en
los casos previstos en el articulo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito. Cuando las adquisiciones y demas actos
juridicos a través de los cuales se obtenga directa o indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital
social de la Institucion, se realicen en contravencion a lo dispuesto por los articulos 13, 14, 17, 45-G y 45-H de la Ley
de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la
Institucion quedaran en suspenso y por lo tanto no podran ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la
autorizacion o resolucién que corresponda o que se han satisfecho los requisitos que la Ley de Instituciones de Crédito
establece.

ARTICULO 120.- ACCIONES EN TESORERIA.- La institucién podra emitir acciones no suscritas que se conservaran
en la Tesoreria de la Sociedad; las cuales no computaran para efectos de determinar los limites de tenencia accionaria
que se refiere la Ley de Instituciones de Crédito. Los suscriptores recibiran las constancias respectivas contra el pago
total de su valor nominal y de las primas que en su caso fije la Sociedad; el Consejo de Administracion tendra la
facultad de ponerlas en circulacién en las formas, épocas, condiciones y cantidades que juzgue convenientes, bien
mediante capitalizacion de reservas, ya contra el pago en efectivo de su valor nominal y, en su caso, de la prima que el
propio érgano determine.

ARTICULO 13°.- DERECHO DE PREFERENCIA.- En caso de aumento de la parte pagada de Capital Social mediante
la suscripcion de acciones de Tesoreria, 0 de aumento de Capital Social por emisién de nuevas acciones, los tenedores
de las que estén en circulaciéon tendran preferencia, en proporcién a aquellas de cada Serie de que sean titulares para
la suscripciéon de la nueva colocacion que correspondan a dicha Serie. Este derecho se ejercerd mediante pago en
efectivo o bien, en especie si, en este ultimo caso lo autoriza la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a
las normas que establezca el Consejo de Administracion; pero en todo caso debera concederse a los accionistas un
plazo no menor de 15 (quince) dias habiles bancarios para su pago, contados a partir de la fecha de publicacién de los
acuerdos relativos en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia.

Si después de que se concluya el plazo mencionado, o el sefalado al efecto por el Consejo de Administracion,
hubieren quedado acciones pendientes de suscripcidn y pago en los términos antes previstos, entonces los accionistas
que si hubieren ejercido su derecho de preferencia tendran un derecho preferente adicional para suscribir dichas
acciones en proporcién a su participacion en el capital social pagado, aun cuando las acciones que hubieren quedado
sin suscribir pertenezcan a una serie distinta a aquélla de la que sean titulares, siempre y cuando no se contravenga lo
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previsto en el articulo 110. de estos Estatutos. Dicho derecho de preferencia adicional podra ser ejercido dentro de un
plazo de diez dias habiles bancarios contados a partir de la fecha en que hubiere concluido el plazo inicialmente fijado
para la suscripcion y pago de la nueva emision de acciones, lo que debera hacerse constar en el aviso que al efecto se
publique en los términos del parrafo anterior de este mismo articulo. Si concluido dicho plazo aun quedaren acciones
sin suscribir y pagar, éstas quedaran en la Tesoreria de la Sociedad, pudiendo el Consejo de Administracion ponerlas
en circulacion en términos del Articulo 120. de estos Estatutos.

ARTICULO 14°.- DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES.- Los certificados provisionales y los titulos de las acciones
se mantendran en depdsito en alguna de las instituciones para el depdsito de valores, quienes en ningun caso estaran
obligadas a entregarlas a los titulares.

La Sociedad llevara un libro de registro de acciones en el que se haran los asientos a que se refiere el Articulo 128
(ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y considerara duefios de las acciones a quienes
aparezcan inscritos como tales en el mismo.

La Sociedad se abstendra de inscribir en el registro de sus acciones las transacciones que se efectuen en
contravencion a lo dispuesto por los articulos 13, 14, 17, 45-G y 45-H de la Ley de Instituciones de Crédito, debiendo
rechazar su inscripcion e informar sobre la transmisién a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la fecha en que tenga conocimiento de ello.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 290, fraccion | de la Ley del Mercado de Valores, el libro de registro a que se
refiere el parrafo anterior podra ser sustituido por los asientos que hagan las instituciones para el depésito de valores,
complementados con los listados a que el mismo precepto se refiere.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO 150.- ASAMBLEAS GENERALES.- La Asamblea General Ordinaria se reunira cuando menos una vez al
afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, y en los demas casos en que sea
convocada por el Consejo de Administracion. La Asamblea Extraordinaria se reunira cuando deba tratarse alguno de
los asuntos previstos en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Quedan a salvo, sin embargo, los casos de Asambleas que deban celebrarse en los eventos previstos en los Articulos
166 (ciento sesenta y seis) Fraccién VI (seis), 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento
ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO 160.- ASAMBLEAS ESPECIALES.- Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos
que afecten exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.

ARTICULO 170.- CONVOCATORIAS.- Las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias podran ser
convocadas por del Consejo de Administracion de la Sociedad, por el Presidente del Consejo, o por el o los Comisarios
de la Sociedad. Los accionistas que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital social, podran pedir
por escrito, en cualquier tiempo, al Consejo de Administraciéon o al Comisario, la celebracién de una Asamblea de
Accionistas para tratar los asuntos que indiquen en su peticidon; en caso de no hacerlo éstos, la convocatoria podra ser
hecha por la autoridad judicial competente. Las convocatorias indicaran la fecha, hora y lugar de celebracion;
contendran el Orden del Dia; y se publicaran obligatoriamente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha de su celebracion.

Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hara una segunda convocatoria, con
expresion de esta circunstancia, dentro de un plazo no mayor de 15 (quince) dias habiles. La nueva convocatoria
deberéa contener los mismos datos que la primera, y publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cinco dias de anticipacion a la fecha de la celebracién de la asamblea en virtud
de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior convocatoria.
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Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviese totalmente representado en
el momento de las votaciones correspondientes.

ARTICULO 180.- ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas
deberan entregar a la Secretaria del Consejo de Administracion, a mas tardar 2 (dos) dias habiles antes del sefialado
para la Asamblea, las constancias de depdsito que respecto de las acciones y con el fin de que los titulares acrediten
su calidad de accionistas, les hubiere expedido alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas por la
Ley del Mercado de Valores, complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el Articulo 290 (doscientos
noventa) del citado Ordenamiento.

En las constancias a que se hace referencia, se indicara el nombre del depositante, la cantidad de acciones
depositadas en la institucion para el depésito de valores, los nimeros de los titulos y la fecha de celebracién de la
Asamblea, ademas la condicion de que dichas acciones permaneceran en poder de la depositaria después de
terminada la Asamblea de que se trate.

Hecha la entrega, el Secretario expedira a los interesados las tarjetas de ingreso correspondiente, en las cuales se
indicaran el nombre del accionista y el numero de votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad en los términos y con los requisitos que se establecen en las fracciones |
(Primera), Il (Segunda) y Ill (Tercera) del Articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito. - Dicho poder
también sera entregado a la Secretaria del Consejo de Administracion conforme a las reglas arriba previstas.

La Sociedad debera tener a disposicion de los representantes de los accionistas los formularios de los poderes durante
el plazo a que se refiere el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con el fin
de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

En ningun caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los Administradores ni los Comisarios de la Sociedad.

ARTICULO 190.- INSTALACION.- Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en
virtud de primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la mitad de las acciones correspondientes al
Capital Social pagado.

En caso de ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el numero de las acciones que estan
representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran legalmente en virtud de primera convocatoria
si en ellas estan representadas, cuando menos y segun sea el caso, las 3/4 (tres cuartas) partes del Capital Social
pagado o de la porcién del mismo que corresponda a la Serie de que se trate; y, en virtud de ulterior convocatoria, si los
asistentes representan, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del referido Capital.

Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en
el Libro de Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo 230. (Vigésimo Tercero) de estos
Estatutos.

Asimismo podran adoptarse resoluciones fuera de Asamblea por unanimidad de los accionistas que representen la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones que se trate, y dichas resoluciones
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea general
0 especial, respectivamente, siempre que se confirmen por escrito. EI documento en el que conste la confirmacion
escrita debera ser enviado al Secretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de
actas correspondiente, y certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.
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ARTICULO 200.- DESARROLLO.- Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo de Administracion. Si, por
cualquier motivo, aquél no asistiere al acto, o si se tratare de una Asamblea Especial, la presidencia correspondera al
accionista o al representante de accionistas que designen los concurrentes.

Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo o, en su ausencia, el Pro-Secretario o la persona que designe el
Presidente de la Asamblea. Tratandose de Asamblea Especial, fungira como Secretario la persona que designen los
accionistas o sus representantes de la Serie de acciones de que se trate.

El Presidente nombrara escrutadores a 2 (dos) de los accionistas o representantes de accionistas presentes, quienes
validaran la lista de asistencia, con indicacion del nUmero de acciones representadas por cada asistente; se cercioraran
de la observancia de lo dispuesto en el Articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito; y rendiran su
informe a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no esté prevista en el Orden del Dia.

Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los puntos comprendidos
en el Orden del Dia, la Asamblea podra continuar su celebracion mediante sesiones subsecuentes que tendran lugar
en las fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria; pero, entre cada 2 (dos) de las sesiones
de que se trate, no podran mediar mas de 3 (tres) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran con el
quoérum exigido por la Ley para segunda convocatoria.

ARTICULO 21°.- VOTACIONES Y RESOLUCIONES .- En las Asambleas, cada accién en circulacién dara derecho a un
voto. Las votaciones seran econdmicas, salvo que la mayoria de los presentes acuerde que sean nominales o por
cédula.

El control de las Asambleas Generales de Accionistas y de la Administracién de la Sociedad estara a cargo de la
Sociedad Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
sin que esto signifique en ningln caso, que la Controladora pueda celebrar operaciones que sean propias de la
Sociedad.

Asimismo dicha Sociedad Controladora sera propietaria, en todo tiempo, de acciones con derecho a voto que
representen por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital pagado de la Sociedad.

En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas.

Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea Especial, bien que se retna por primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del Capital Social pagado.

Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, o
respecto de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal.

Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con otra u otras sociedades se requerira
autorizacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos de lo dispuesto en los articulos 17
(diecisiete) y 19 (diecinueve) ultimo parrafo de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. En caso de escision
de la Sociedad o la reforma de los Estatutos Sociales, se requerira autorizacién previa de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de lo dispuesto en los articulos 9°(noveno) ultimo parrafo y 27 (veintisiete) bis de la
Ley de Instituciones de Crédito. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiva como sus modificaciones se
inscribiran en el Registro Publico de Comercio, con inclusion de las respectivas aprobaciones.
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ARTICULO 220.- EXCEPCION A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 170., 190. y 210. DE ESTOS ESTATUTOS.-
De conformidad con el Articulo 29 Bis 1 (Veintinueve Bis Uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para efectos de los
actos corporativos referidos en los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos), 129 (ciento
veintinueve), 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, como
excepcioén a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos Sociales, para la
celebracion de las Asambleas Generales de Accionistas correspondientes se observara lo siguiente:

I. Se debera realizar y publicar una convocatoria Unica en un plazo de dos dias naturales que se contara, respecto de
los supuestos de los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis Dos) y 129 (ciento veintinueve) de la
Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta efectos la notificacién a que se refiere el primer parrafo del Articulo
29 Bis (Veintinueve Bis) o, para los casos previstos en los articulos 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta
y ocho) a partir de la fecha en que el administrador cautelar asuma la administracion de la Sociedad en términos del
Articulo 135 (Ciento Treinta y Cinco) de la Ley de Instituciones de Crédito;

Il. La convocatoria referida en la fraccion anterior debera publicarse en 2 (dos) de los periddicos de mayor circulacion
del domicilio social de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificara que la Asamblea se celebrara dentro de los
cinco dias naturales siguientes a la publicacién de dicha convocatoria;

[ll. Durante el plazo mencionado en la fraccién anterior, la informacién relacionada con el tema a tratar en la Asamblea
debera ponerse a disposicion de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere el Articulo 16 de la Ley de
Instituciones de Crédito, y

IV. La Asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las tres cuartas partes
del capital social de la Sociedad y sus resoluciones seran validas con el voto favorable de los accionistas que en
conjunto representen el 51 % (cincuenta y uno por ciento) de dicho capital.

En protecciéon de los intereses del publico ahorrador, la impugnacion de la convocatoria de las Asambleas de
Accionistas a que se refiere el presente articulo, asi como de las resoluciones adoptadas por éstas, solo dara lugar, en
su caso, al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la nulidad de los actos.

ARTICULO 230.- ACTAS .- Las Actas de las Asambleas se consignaran en un Libro Especial y seran firmadas por quien
presida la Asamblea, por el Secretario y por el Comisario o Comisarios que concurran.

A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario, se agregara la lista de los asistentes, con indicacién del numero
de acciones que representen, los documentos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el
acreditamiento de sus representantes; asimismo, la constancia del sistema electronico establecido por la Secretaria de
Economia en que se hubieren publicado la convocatoria y los informes, dictdmenes y demas documentos que se
hubieren presentado en el acto de celebracién de la Asamblea o previamente a ella.

CAPITULO CUARTO

ADMINISTRACION
ARTICULO 24°.- ORGANOS DE ADMINISTRACION.- La Administracion de la Sociedad sera confiada a un Consejo de
Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de competencia. Las designaciones
correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en los Articulos 22 (veintidos), 23 (veintitrés), 24 (veinticuatro) y 24 Bis
(veinticuatro Bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros propietarios,
de los cuales los que integren cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes.

Por cada consejero propietario se podra designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.
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Los consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacién y votaciéon de cualquier
asunto que implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto
de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos relativos a la Institucion, asi como de toda deliberacion que se lleve
a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacién que tendra la Institucion de proporcionar toda la informacion que le
sea solicitada al amparo de la Ley de Instituciones de Crédito.

En ningun caso podran ser consejeros:

a) Los funcionarios y empleados de la Institucion, con excepcion del Director General o su equivalente y funcionarios de
la Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aquél, sin que éstos
constituyan mas de la tercera parte del consejo de administracion;

b) El coényuge, concubina o concubinario de cualquiera de las personas a que se refiere la fraccién anterior. Las
personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, o civil, con mas de dos
consejeros;

c) Las personas que tengan litigio pendiente con la institucion;

d) Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales intencionales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para
desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio publico, o en el sistema financiero mexicano.

e) Los quebrados y concursados que no hayan sido rehabilitados;

f) Los servidores publicos de las autoridades encargadas de la inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito;

g) Quienes realicen funciones de regulacion y supervision de las instituciones de crédito, salvo que exista participacion
del Gobierno Federal o del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario en el capital de las mismas, o reciban apoyos

de este ultimo;

h) Quienes participen en el Consejo de Administracion de ofra institucion de banca multiple o de una sociedad
controladora de un grupo financiero al que pertenezca una institucion de banca multiple.

La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional.

Los nombramientos de consejeros, deberan recaer en personas que cuenten con calidad técnica, honorabilidad e
historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa.

Por consejero independiente, debera entenderse a la persona que sea ajena a la administracion de la institucién de
banca multiple respectiva, y que reuna los requisitos y condiciones que determine la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, mediante disposiciones de caracter general.

En ningun caso podran ser consejeros independientes:

I. Empleados o directivos de la institucion;

Il.- Personas que se encuentren en alguno de los supuestos previstos en el articulo 73 (setenta y tres de la Ley de
Instituciones de Crédito o tengan poder de mando;

[ll.- Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comision en sociedades o asociaciones importantes que presten
servicios a la institucion o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta.
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Se considera que una sociedad o asociacion es importante cuando los ingresos que recibe por la prestacion de
servicios a la institucion o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas del cinco por ciento
de los ingresos totales de la sociedad o asociacion de que se trate;

IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una
sociedad que sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la institucion.

Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es importante cuando los servicios que le preste la
institucién o las ventas que aquél le haga a ésta representen mas del diez por ciento de los servicios o ventas totales
del cliente, del proveedor o del prestador de servicios, respectivamente.

Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante cuando el importe de la operacidon respectiva sea
mayor al quince por ciento de los activos de la institucion o de su contraparte;

V. Empleados de una fundacién, asociacion o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la institucion.

Se consideran donativos importantes a aquellos que representen mas del quince por ciento del total de donativos
recibidos por la fundacién, asociacion o sociedad civiles de que se trate;

VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion participe el
director general o un directivo de alto nivel de la institucién;

VII. Directores generales o empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia
institucion;

VIII. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer
grado, de alguna de las personas mencionadas en las fracciones Ill a VIl anteriores, o bien, hasta el tercer grado de
alguna de las senaladas en las fracciones |, Il, IX y X de este articulo;

IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas de la institucion ejerzan el control;

X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos de
cualquiera de las personas que mantengan el control de la institucién o del consorcio o grupo empresarial al que
pertenezca la institucion, o el poder de mando en cualquiera de éstos, y

XI. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el afio anterior al momento en
que se pretenda hacer su designacion.

El Consejo de Administracion debera contar con un comité de auditoria, con caracter consultivo. La Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores establecera, en las disposiciones a que se refiere el segundo parrafo del articulo 22 de la Ley de
Instituciones de Crédito, las funciones minimas que debera realizar el comité de auditoria, asi como las normas
relativas a su integracién, periodicidad de sus sesiones y la oportunidad y suficiencia de la informacion que deba
considerar.

El Director General debera elaborar y presentar al consejo de administracion, para su aprobacion, las politicas para el
adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la institucion, las cuales deberan
considerar el uso racional de los mismos, restricciones para el empleo de ciertos bienes, mecanismos de supervision y
control y, en general, la aplicacion de los recursos a las actividades propias de la institucion y a la consecucion de sus
fines.

El Director General debera en todos los casos proporcionar datos e informes precisos para auxiliar al consejo de
administracion en la adecuada toma de decisiones.
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Los nombramientos de Director General de la Institucién y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de éste; deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y
honorabilidad y que ademas reunan los siguientes requisitos:

I.- Ser residente en territorio mexicano, en términos de lo dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacion;

[l. Haber prestado por lo menos cinco afios sus servicios en puestos de alto nivel decisorio, cuyo desempefio requiera
conocimiento y experiencia en materia financiera y administrativa;

[ll. No tener alguno de los impedimentos que para ser consejero sefialan los incisos del ¢) al h) mencionados en este
articulo, y

IV. No estar realizando funciones de regulacién de las instituciones de crédito.

ARTICULO 25°.- DESIGNACION Y DURACION.- El Consejo de Administracion sera designado por los accionistas de
la serie “O”. Los accionistas que representen cuando menos un 10% del capital pagado ordinario de la Sociedad
tendran derecho a designar un consejero.

Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 24 Bis (veinticuatro Bis) y 25 (veinticinco), de la Ley de Instituciones de
Crédito, sélo podra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas.

Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por 1 (un) afio; y no cesaran en el desempefio de
sus funciones mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio nacional.

ARTICIULO 260.- SUPLENCIAS.- La vacante temporal de un Consejero Propietario sera cubierta por su respectivo
Suplente.

Tratandose de la vacante definitiva de un Consejero Propietario, debera convocarse a Asamblea Especial de la Serie
que el mismo representare, con el fin de que se haga la nueva designacién. En tanto sera sustituido por su suplente.

ARTICULO 270.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA:- Los Consejeros elegiran anualmente entre los miembros
propietarios de la serie “O” a un Presidente. En caso de ausencia del Presidente, este sera sustituido por uno de los
dos Vicepresidentes que para ese efecto hubiera elegido previamente el propio Consejo. El Presidente del Consejo o,
en su defecto, el Presidente sustituto, segun corresponda, tendra voto de calidad en caso de empate. En ausencia del
Presidente o los Vicepresidentes, la Presidencia del Consejo recaera en los demas Consejeros de la propia serie “O”,
en el orden que el Consejo determine. El Consejo de Administracion nombrara un Secretario, el cual podra no ser
Consejero, asi como un Pro-Secretario que auxilie a éste y le supla en sus ausencias.

ARTICULO 28°.- REUNIONES.- El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos trimestralmente y en forma
extraordinaria, cuando sea convocado por su Presidente o por Consejeros que representen, al menos, el 25%
(veinticinco por ciento) del total de miembros del Consejo o por cualquiera de los Comisarios. Para la celebracion de las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo de Administracion se debera contar con la asistencia de Consejeros
que representen cuando menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) de todos los miembros del Consejo, de los cuales
por lo menos uno debera ser Consejero Independiente.

Las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien presida
tendra voto de calidad.
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El Consejo se reunira en sesion ordinaria, en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afo, en las fechas que
al efecto determine éste, la convocatoria en todo caso podra ser firmada por el Secretario o Pro-Secretario.

Las Actas de las Sesiones del Consejo de Administracion, las de los Consejos Regionales y las de los Comités Internos
deberan ser firmadas por quien presida la sesioén, por el Secretario y por los Comisarios que concurrieren; y se
consignaran en libros especiales, de los cuales el Secretario o el Pro-Secretario del érgano de que se trate podran
expedir copias autenticadas, autenticaciones o extractos.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesion de Consejo por unanimidad de sus miembros y dichas
resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
sesion del Consejo, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita
debera ser enviado al Secretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el Libro de Actas
correspondiente, y certificara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.

ARTICULO 290.- FACULTADES.- El Consejo de Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase
atribuyen las Leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

I.- Representar a la Sociedad ante las Autoridades Administrativas y Judiciales, sean éstas Municipales, Estatales o
Federales, asi como ante las Autoridades del Trabajo o ante arbitros o arbitradores, con Poder General para Pleitos y
Cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y con las Especiales
que requieran mencion expresa conforme a las fracciones Il (Tercera), IV (Cuarta), VI (Sexta), VIl (Séptima) y VIII
(Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo Legal, por lo que, de modo
ejemplificativo, podra:

A).- Promover Juicios de Amparo y desistirse de ellos;

B).- Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de estas ultimas; y desistir de ellas;
C).- Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o Local;

D).- Otorgar perddn en los procedimientos penales;

E).- Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo,
de que la facultad de absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe el
Consejo de Administracion, o por la Asamblea de Accionistas, en los términos de la Fraccion VIl (Octava) de este
Articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma, cualesquiera otros funcionarios o
apoderados de la Sociedad, y

F).- Comparecer ante todo tipo de Autoridades en materia Laboral, sean Administrativas o Jurisdiccionales, Locales o
Federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde de la etapa de
conciliacién y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los Articulos 11
(once), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del Trabajo;

Il.- Administrar los negocios y bienes sociales con el Poder General mas amplio de Administracion, en los términos del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), Parrafo Segundo, del mencionado Caodigo Civil;

[ll.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de Crédito en los términos del Articulo 90. (Noveno) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

IV.- Ejercer Actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o
personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del citado
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Cédigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones | (primera), Il (segunda) y V (quinta) del
Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del referido Ordenamiento legal;

V.- Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los Consejos Regionales,
de los Comités Internos y de las Comisiones de Trabajo que estimen necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijarles
Su remuneracion;

VI.- En los términos del Articulo 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el consejo
de administracion o la asamblea de accionistas podran designar y remover al Director General y a los principales
funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito; a los
Delegados Fiduciarios; al Auditor Externo de la Sociedad y al Secretario y Pro-Secretario del propio Consejo; sefialarles
sus facultades y deberes; y determinar sus respectivas remuneraciones;

VIIl.- Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios indicados en la fraccion anterior, o a cualesquiera
otras personas, y revocar los otorgados; y con observancia de lo dispuesto en las Leyes aplicables, delegar sus
facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderados que se
designen al efecto, para que las ejerzan en el negocio 0 negocios y en los términos y condiciones que el Consejo de
Administracién sefale.

VIIl.- Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacion legal de la Sociedad,
otorgarles el uso de la firma social y conferirles Poder General para Pleitos y Cobranzas, con las mas amplias
facultades generales a que se refiere el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones lll (Tercera), IV (Cuarta), VI
(Sexta), VII (Séptima) y VIII (Octava) del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado Cuerpo
legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan:

A).- Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso Administrativo,
Laboral, Judicial o Cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente: articular o
absolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Juntas de Conciliacion y
Arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de Convenios con los trabajadores.

B).- Realizar todos los otros actos Juridicos a que se refiere la fraccién | (Primera) de este Articulo;
C).- Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y

IX.- En general llevar al cabo los Actos y Operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucion de los
fines de la Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.

Las referencias de este Articulo a los preceptos del Caédigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los
correlativos de los Cédigos Civiles de las Entidades en que el mandato se ejerza.

ARTICULO 300.- REMUNERACION.- Los miembros del Consejo de Administracién percibirdn, por concepto de
emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. Las decisiones relativas permaneceran en
vigor mientras no sean modificadas por la propia Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 310.- SISTEMA DE REMUNERACION.- Las Sociedad debera implementar un sistema de remuneracién de
conformidad con la Ley de Instituciones de Crédito y lo que establezca la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de caracter general. EI Consejo de Administracion sera responsable de la aprobacion del
sistema de remuneracion, las politicas y procedimientos que lo normen; de definir su alcance y determinar el personal
sujeto a dicho sistema, asi como de vigilar su adecuado funcionamiento. Dicho sistema de remuneracion debera
considerar todas las remuneraciones, ya sea que estas se otorguen en efectivo o a través de otros mecanismos de
compensacion, y debera al menos cumplir con lo establecido en el articulo 24 Bis | de dicha Ley.
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El Consejo de Administracién deberd constituir un comité de remuneraciones cuyo objeto sera la implementacion,
mantenimiento y evaluacion del sistema de remuneracion a que se refiere este articulo, mismo que tendra las
facultades a que se refiere el articulo 24 Bis 2, debiendo integrarse, reunirse y funcionar de conformidad con las
disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, pudiendo ésta establecer
los casos y condiciones en los que el comité de riesgos de la Sociedad podra llevar a cabo las funciones del comité de
remuneraciones.

Asimismo, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a los criterios que determine en las disposiciones
de caracter general a que se refiere este articulo, podra exceptuar a las instituciones de banca mdultiple de contar con
un comité de remuneraciones.

ARTICULO 320.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.- Los honorarios de que se trata en los Articulos 29o0.
(Vigésimo Noveno), fraccion V (Quinta) y 300. (Trigésimo) de estos Estatutos, se cargaran a los resultados del ejercicio
y se distribuiran, respectivamente, entre los miembros de los 6rganos a que el precepto primeramente citado se refiere;
entre los miembros Propietarios y Suplentes del Consejo de Administracion en proporcién al nimero de las Sesiones a
que hubieren asistido.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA
ARTICULO 33°.- COMISARIOS.- El érgano de vigilancia de la Sociedad estara integrado por lo menos por un comisario
propietario designado por los accionistas de la serie “O”, y en su caso, un comisario nombrado por los de la serie “L”,
asi como sus respectivos suplentes, que serdn designados por las correspondientes asambleas especiales, por
mayoria de votos. Dichos comisarios podran ser accionistas o personas extrafias a la sociedad, y tendran las
facultades y obligaciones que consigna el articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y las que establezcan otros ordenamientos legales.

Los comisarios de la Sociedad deberan contar con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio en
términos de las disposiciones a que se refiere la fraccion Il del articulo 10 (diez) de la Ley de Instituciones de Crédito,
asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, contable, legal o administrativa y, ademas,
deberan ser residentes en territorio mexicano, en términos de lo dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacion.

ARTICULO 340.- PROHIBICIONES.- No podran ser Comisarios las personas mencionadas en el Articulo 165 (ciento
sesenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las inhabilitadas por la Comisién Nacional
Bancaria de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO 350.- DURACION.- Los Comisarios duraran en funciones por 1 (un) afio, y continuaran en el desempefo de
sus cargos mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

ARTICULO 360.- REMUNERACION.- Los Comisarios recibiran la retribucion que fije la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, y deberan asistir, con voz, pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas, a las Sesiones del Consejo de
Administracion y a las Juntas de los Comités que aquel determine.

CAPITULO SEXTO
GARANTIAS, EJERCICIO SOCIAL, INFORMACION FINANCIERA, UTILIDADES Y PERDIDAS
ARTICULO 370.- CONVENIO DE RESPONSABILIDADES.- La Sociedad como parte integrante de Grupo Financiero
denominado "AFIRME GRUPO FINANCIERQO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, suscribira con la
Controladora del mismo el Convenio de Responsabilidades a que se refiere el articulo 119 (ciento diecinueve) de la Ley
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para Regular las Agrupaciones Financieras en el cual se contengan las Reglas para Constitucion y Funcionamiento de
Grupos Financieros, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y de acuerdo a las bases siguientes:

I.- La Controladora respondera subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la sociedad
en su caracter de integrante de la Institucion AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, correspondientes a las actividades que, conforme a las disposiciones aplicables, le sean propias a aquélla,
aun respecto de las contraidas por la sociedad con anterioridad a su integracién al Grupo, y

Il.- La Controladora respondera ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades. En el evento
de que el patrimonio de la Controladora no fuere suficiente para hacer efectivas las responsabilidades que, respecto de
las entidades financieras integrantes del Grupo se presenten de manera simultdnea, dichas responsabilidades se
cubriran, en primer término, respecto de la institucion de crédito que, en su caso, pertenezca a dicho Grupo v,
posteriormente, a prorrata respecto de las demas entidades integrantes del Grupo hasta agotar el patrimonio de la
Controladora. Al efecto, se considerara la relacién que exista entre los porcentajes que representen, en el capital de la
Controladora, su participacion en el capital de las entidades de que se trate.

De igual manera, se sefalara en el Convenio respectivo, que la Sociedad, como integrante de AFIRME GRUPO
FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no respondera por las pérdidas de la Controladora, ni
por las de las demas entidades participantes del Grupo.

ARTICULO 380.- GARANTIAS.- Cada uno de los Consejeros en ejercicio y los Comisarios previo acuerdo de la
asamblea de accionistas, garantizardn su manejo con el depdsito, en la caja de la Sociedad, de la cantidad que
establezca la propia asamblea general ordinaria en efectivo o con fianza por el monto que se acuerde.

En caso de que al designar a las personas que integren el Consejo de Administracion y Comisarios, no se determine la
garantia de referencia se presumira que la asamblea exoneré a dichas persona de la obligacién de otorgar dicha
garantia.

El depdsito no le sera devuelto, ni sera cancelada la fianza, sino después de que la Asamblea apruebe las cuentas
correspondientes al periodo de su gestién.

ARTICULO 39o.- EJERCICIO SOCIAL.- El ejercicio social comenzara el 10. (primero) de Enero y terminara el dia
ultimo de Diciembre de cada afio.

ARTICULO 400.- INFORMACION FINANCIERA.- Anualmente, el Consejo de Administracion y los Comisarios
presentaran a la Asamblea Ordinaria el informe y el dictamen a que se refieren los Articulos 166 (ciento sesenta y seis),
fraccion IV (Cuarta), y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO 410.- UTILIDADES.- En cuanto a las utilidades que se obtengan, se observaran las siguientes reglas:
I. Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades;

[I. Se constituiran o incrementaran las reservas de Capital previstas en la Ley de Instituciones de Crédito y en
disposiciones Administrativas expedidas con base en la misma, y

lll. En su caso, y con observancia de las normas legales y administrativas aplicables, se decretara el pago de los
dividendos que la Asamblea General Ordinaria determine; y el resto de las utilidades del ejercicio, asi como los
remanentes de las de ejercicios anteriores, quedaran a disposicion de la propia Asamblea General Ordinaria, a menos
que ésta decida otra cosa.

CAPITULO SEPTIMO
MEDIDAS CORRECTIVAS, OPERACION CONDICIONADA Y SANEAMIENTOS
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ARTICULO 42°.- MEDIDAS CORRECTIVAS.- De conformidad con lo establecido por los articulos 121 (ciento veintiuno)
y 122 (ciento veintidds) de la Ley de Instituciones de Crédito, la Sociedad estara obligada a implementar las medidas
correctivas minimas y las medidas correctivas especiales adicionales que dicte la Comision Nacional Bancaria y de
Valores mediante reglas de caracter general de acuerdo con la categoria en que hubiese sido clasificada la Sociedad,
tomando como base el indice de capitalizacion requerido conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos
de capitalizacion, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos del articulo 50 (cincuenta) del
ordenamiento legal en cita.

I. En el supuesto de que la Sociedad no cumpla con el indice de capitalizacién o con la parte basica del capital neto
previstos en el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones que de él emanen, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores deberd ordenar la aplicacion de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar al Consejo de Administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron, para lo cual debera
presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera, que sefale el cumplimiento al
marco regulatorio e incluya la expresién de los principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia
de la Sociedad, asi como las observaciones que, en su caso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de
México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan formulado.

En caso de que la Sociedad llegare a formar parte de un grupo financiero, debera informar por escrito su situacion al
Director General y al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora;

b) Dentro del plazo a que se refiere la fraccion Il del articulo 29 bis de la Ley de Instituciones de Crédito , presentar a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para su aprobacién, un plan de restauracion de capital que tenga como
resultado un incremento en su indice de capitalizacion, el cual podra contemplar un programa de mejora en eficiencia
operativa, racionalizacion de gastos e incremento en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital social y
limites a las operaciones que la Sociedad pueda realizar en cumplimiento de su objeto social, o a los riesgos derivados
de dichas operaciones. El plan de restauracion de capital debera ser aprobado por el Consejo de Administracion antes
de ser presentado a la propia Comision.

La Sociedad debera determinar en el plan de restauracion de capital que, conforme a lo establecido en el parrafo
anterior deba presentar, metas periddicas, asi como el plazo en el cual el capital de la Sociedad obtendra el indice de
capitalizaciéon requerido conforme a las disposiciones aplicables.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver lo que corresponda
sobre el plan de restauracién de capital que le haya sido presentado, en un plazo maximo de sesenta dias naturales
contados a partir de la fecha de presentacién del plan.

En caso de que a la Sociedad le resultare aplicable lo previsto en este inciso, debera cumplir con el plan de
restauracion de capital dentro del plazo que establezca la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el cual en ningun
caso podra exceder de 270 doscientos setenta dias naturales contados a partir del dia siguiente al que se notifique a la
Sociedad, la aprobacion respectiva. Para la determinacion del plazo para el cumplimiento del plan de restauracion, la
citada Comision debera tomar en consideracion la categoria en que se encuentre ubicada la Sociedad, su situacion
financiera, asi como las condiciones que en general prevalezcan en los mercados financieros. La Comision Nacional
Bancaria y de Valores, por acuerdo de su Junta de Gobierno, podra prorrogar por una sola vez este plazo por un
periodo que no excedera de 90 noventa dias naturales.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores dara seguimiento y verificara el cumplimiento del plan de restauracién de
capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo de la categoria en que se encuentre
clasificada la Sociedad;

c) Suspender el pago, total o parcial, a los accionistas de dividendos provenientes de la Sociedad, asi como cualquier
mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso de que la sociedad llegare a
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pertenecer a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso sera aplicable a la sociedad controladora del grupo
al que pertenezca, asi como a las entidades financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable tratandose del pago de dividendos que efectien la sociedad o
sociedades integrantes del grupo distintas a la Sociedad, cuando el referido pago se aplique a la capitalizacién de la
Sociedad;

d) Suspender total o parcialmente los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la
Sociedad y, en caso de que llegare a pertenecer a un grupo financiero, también los de la Sociedad Controladora de
dicho Grupo;

e) Diferir o cancelar, total o parcialmente, el pago de intereses y, en su caso, diferir o cancelar, total o parcialmente, el
pago de principal o convertir en acciones hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de capital,
anticipadamente y a prorrata, las obligaciones subordinadas que se encuentren en circulacion, segun la naturaleza de
tales obligaciones. Esta medida correctiva sera aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que asi lo hayan
previsto en sus actas de emisién o documento de emisién.

En el caso de que la Sociedad llegare a emitir obligaciones subordinadas de las referidas en el parrafo inmediato
anterior, debera incluir en los titulos de crédito correspondientes, en el acta de emision, en el prospecto informativo, asi
como en cualquier otro instrumento que documente la emision, las caracteristicas de las mismas y la posibilidad de que
sean procedentes algunas de las medidas contempladas en el parrafo anterior cuando se actualicen las causales
correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el primer parrafo de este articulo, sin que sea causal de
incumplimiento por parte de la Sociedad;

f) Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del Director General y de los
funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro
para el Director General y funcionarios, hasta en tanto la Sociedad cumpla con los niveles de capitalizacién requeridos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de las disposiciones a que se refiere el articulo 50
(cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito. Esta prevision debera contenerse en los contratos y demas
documentacién que regulen las condiciones de trabajo.

g) Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las personas consideradas
como relacionadas en términos del articulo 73 (setenta y tres) de la Ley de Instituciones de Crédito, y

h) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter general que han
quedado senaladas en el primer parrafo de este articulo;

II. En el supuesto de que la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacion y con la parte basica del capital neto
requeridos de acuerdo con el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones que
de ella emanen, sera clasificada en la categoria que corresponda. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores debera
ordenar la aplicacién de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar al Consejo de Administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron, para lo cual deberg
presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera, que sefale el cumplimiento al
marco regulatorio e incluya la expresién de los principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia
de la sociedad, asi como las observaciones que, en su caso, la Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de
México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la Sociedad llegare a formar parte de un grupo financiero, debera informar por escrito su situacion al
Director General y al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad Controladora;
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b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacion genere que su indice de capitalizacién se ubique por debajo
del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

c) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter general que han
quedado senaladas en el primer parrafo de este articulo;

[ll. Independientemente de las medidas correctivas minimas aplicadas conforme a las fracciones |, y Il de este articulo,
la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicacion de medidas correctivas especiales adicionales.

Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso, debera cumplir la Sociedad seran las siguientes:
a) Definir las acciones concretas que llevara a cabo la Sociedad para no deteriorar su indice de capitalizacion;

b) Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la realizacion de auditorias
especiales sobre cuestiones especificas;

c) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y empleados en general,
exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los derechos laborales adquiridos. Lo
previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a personas morales distintas a
la Sociedad, cuando dichas personas morales efectien los pagos a los empleados o funcionarios de la Sociedad;

d) Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia sociedad a las personas
que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores previstas en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito para determinar la remocion o
suspension de los miembros del Consejo de Administracion, Director General, comisarios, directores y gerentes,
delegados fiduciarios y demas funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad, o

e) Las demas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en el resultado de sus funciones de
inspeccion y vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y financieras.

Para la aplicacién de las medidas a que se refiere esta fraccion, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores podra
considerar, entre otros elementos, la categoria en que la Sociedad haya sido clasificada, su situacién financiera
integral, el cumplimiento al marco regulatorio, y del indice de capitalizaciéon de la Sociedad, asi como de los principales
indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia, la calidad de la informacién contable y financiera, y el
cumplimiento en la entrega de dicha informacién, y

IV. Cuando la Sociedad no cumpla con los suplementos de capital establecidos conforme a lo dispuesto en el articulo
50 de la Ley de Instituciones de Crédito y en las disposiciones que de ese precepto emanen, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores debera ordenar la aplicacion de las medidas correctivas minimas sehaladas a continuacion:

a) Suspender, total o parcialmente, el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la Sociedad, asi como
cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso de que la Sociedad
pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso también sera aplicable a la sociedad controladora
del grupo, asi como a las entidades financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo, y

b) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter general a que se refiere
el articulo 121 de la Ley de Instituciones de Crédito.

V. Cuando la Sociedad mantenga un indice de capitalizacion y una parte basica del capital neto superiores a los
requeridos de conformidad con las disposiciones aplicables y cumpla con los suplementos de capital a que se refiere el
articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y las disposiciones que de él emanen, no se aplicaran medidas
correctivas minimas ni medidas correctivas especiales adicionales.
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De conformidad con el articulo 50 bis de la mencionada Ley, la Sociedad debera evaluar, al menos una vez al afo, si el
capital con que cuenta resultaria suficiente para cubrir posibles pérdidas derivadas de los riesgos en que ésta pudiera
incurrir en distintos escenarios, incluyendo aquellos en los que imperen condiciones econdmicas adversas, de
conformidad con las disposiciones de caracter general que para tal efecto determine la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores.

Los resultados de las evaluaciones que la Sociedad realice, deberan presentarse en los plazos, forma y con la
informacion que, al efecto, determine la propia Comision mediante las disposiciones de caracter general referidas
anteriormente. Asimismo, si el capital no fuere suficiente para cubrir las pérdidas que la Sociedad llegue a estimar en
las evaluaciones mencionadas, debera acompafar a dichos resultados, un plan de acciones con las proyecciones de
capital que, en su caso, le permitiria cubrir las pérdidas estimadas. Dicho plan debera ajustarse a los requisitos que
para su presentacion establezca la Comision Nacional Bancaria y de Valores en las disposiciones de caracter general
referidas.

ARTICULO 43°.- REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA.- De conformidad con el articulo 29 Bis 2 (veintinueve
bis dos) de la Ley de Instituciones de Crédito, en caso de que la Sociedad se ubique en la causal de revocacion
prevista en la fraccion V (quinta) del articulo 28 (veintiocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, la Sociedad, previa
aprobacion de su Asamblea de Accionistas celebrada de conformidad con el articulo 29 Bis 1 (veintinueve bis uno) de
la Ley de Instituciones de Crédito, podra solicitar por escrito a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que ésta se
abstenga de revocar la autorizacion de la Sociedad para organizarse y operar como institucién de banca multiple,
siempre y cuando la Sociedad acredite dentro de los plazos a que se refiere el articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones
de Crédito, la ejecucion de los siguientes actos aprobados por dicha Asamblea:

I. La afectacion de cuando menos el setenta y cinco por ciento de las acciones representativas de su capital social en
un fideicomiso irrevocable que se constituya conforme a lo previsto en el articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de
Crédito, senalando que los accionistas conocen y estan de acuerdo con el contenido y alcances de este precepto legal
y con las obligaciones que asumiran mediante la celebracién del contrato de fideicomiso irrevocable, y

Il. La presentacion ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores del plan de restauracion de capital a que se refiere
el inciso b) de la fraccién | del articulo 122 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Para efectos de lo sefialado en la fraccion | de este articulo, la asamblea de accionistas, en la misma sesion referida,
debera instruir al director general de la Sociedad o al apoderado que se designe al efecto en dicha sesion para que, a
nombre y por cuenta de los accionistas, lleve a cabo los actos necesarios para que se afecten las acciones en el
fideicomiso citado en esa misma fraccion.

En la misma sesion, la asamblea de accionistas debera otorgar las instrucciones necesarias para que se constituya el
fideicomiso a que se refiere el articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de Crédito y, de igual forma, sefalara
expresamente que los accionistas conocen y estan de acuerdo con el contenido y alcances de ese precepto legal y con
las obligaciones que asumiran mediante la celebracién del contrato de fideicomiso.

En términos de la fraccion | del articulo 29 Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito, el fideicomiso irrevocable se
constituira en una institucion de crédito distinta de la Sociedad vy, al efecto, el contrato respectivo debera prever lo
siguiente:

I. Que, en proteccion de los intereses del publico ahorrador, el fideicomiso tendra por objeto la afectacion fiduciaria de
las acciones que representen, cuando menos, el setenta y cinco por ciento del capital de la Sociedad, con la finalidad
de que ésta se mantenga en operacion bajo el régimen de operacion condicionada a que se refiere la Seccion Cuarta
del Capitulo | del Titulo Segundo de la Ley de Instituciones de Crédito y que, en caso de que se actualice cualquiera de
los supuestos previstos en la fraccion V del presente articulo, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario ejercera
los derechos patrimoniales y corporativos de las acciones afectas al fideicomiso;
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II. La afectacion al fideicomiso de las acciones sefialadas en la fraccidon anterior, a través de su director general o del
apoderado designado al efecto, en ejecucion del acuerdo de la asamblea de accionistas a que se refiere el articulo 29
Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito;

[ll. La mencién de la instruccidon de la asamblea a que se refiere el articulo 29 Bis 2 del referido ordenamiento legal, al
Director General de la Sociedad o al apoderado que se designe en la misma, para que, a nhombre y por cuenta de los
accionistas, solicite a la institucion para el depdsito de valores en que se encuentren depositadas las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, el traspaso de sus acciones afectas al fideicomiso a una cuenta a
nombre de la fiduciaria a que se refiere este articulo.

En proteccién del interés publico y de los intereses de las personas que realicen con la Sociedad cualquiera de las
operaciones que den origen a las obligaciones garantizadas en términos de la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, en
el evento de que el Director General o apoderado designado al efecto no efectue el traspaso mencionado en el parrafo
anterior, la institucion para el depdsito de valores respectiva debera realizar dicho traspaso, para lo cual bastara la
solicitud por escrito por parte de la fiduciaria, en ejecucion de la instruccion formulada por la asamblea de accionistas;

IV. La designacion de los accionistas como fideicomisarios en primer lugar, a quienes les correspondera el ejercicio de
los derechos corporativos y patrimoniales derivados de las acciones representativas del capital social afectas al
fideicomiso, en tanto no se cumpla lo sefialado en la fraccién siguiente:

V. La designacién del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario como fideicomisario en segundo lugar, al que
correspondera instruir a la fiduciaria sobre el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales derivados de las
acciones representativas del capital social de la sociedad afectas al fideicomiso, cuando se actualice cualquiera de los
supuestos siguientes:

a) La Junta de Gobierno de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores no apruebe el plan de restauracion de capital
que la Sociedad presente en términos del inciso b) de la fraccion | del articulo 122 de la Ley de Instituciones de Crédito,
o la misma Junta de Gobierno determine que esta Sociedad no ha cumplido con dicho plan;

b) A pesar de que la sociedad se haya acogido al régimen de operacidn condicionada sefialada en la Seccién Cuarta
del Capitulo | del Titulo Segundo de la Ley de Instituciones de Crédito, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
informe a la fiduciaria que la Sociedad presenta un capital fundamental igual o menor al minimo requerido conforme a
las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de dicha Ley, o

c) La Sociedad incurra en alguno de los supuestos previstos en las fracciones 1V, VI y VIII del articulo 28 de la referida
Ley, en cuyo caso la Comisién Nacional Bancaria y de Valores procedera conforme al articulo 29 Bis de dicha Ley, con
el fin de que la Sociedad manifieste lo que a su derecho convenga y presente los elementos que, a su juicio, acrediten
que se han subsanado los hechos u omisiones sefialados en la notificacion respectiva;

VI. El acuerdo de la asamblea de accionistas de la sociedad en términos de lo dispuesto por el articulo 29 Bis 2 de la
multicitada Ley, que contenga la instruccion a la fiduciaria para que enajene las acciones afectas al fideicomiso en el
caso y bajo las condiciones a que se refiere el articulo 154 de la Ley de Instituciones de Crédito;

VII. Las causas de extincion del fideicomiso que a continuacion se senalan:

a) La Sociedad reestablezca y mantenga durante tres meses consecutivos su indice de capitalizacion conforme al

minimo requerido por las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito, como
consecuencia del cumplimiento del plan de restauracion de capital que haya presentado al efecto.
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En el supuesto a que se refiere este inciso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberéa informar a la fiduciaria
para que ésta, a su vez, lo haga del conocimiento de la institucidon para el depésito de valores que corresponda, a fin de
que se efectlen los traspasos a las cuentas respectivas de los accionistas de que se trate;

b) En los casos en que, una vez ejecutado el método de resolucion que determine la Junta de Gobierno del Instituto
para la Proteccion al Ahorro Bancario para la Sociedad, en términos de lo previsto en la Ley de Instituciones de Crédito,
las acciones afectas al fideicomiso sean canceladas o bien, se entregue a los accionistas el producto de la venta de las
acciones o el remanente del haber social, si lo hubiere, y

c) La Sociedad reestablezca su indice de capitalizacion conforme al minimo requerido por las disposiciones a que se
refiere el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito, como consecuencia del plan de restauraciéon de capital que
presente al efecto y, antes de cumplirse el plazo a que se refiere el inciso a) de esta fraccidn, solicite la revocacion de
la autorizacion para organizarse y operar como institucion de banca multiple en términos de la fraccion Il del articulo 28
de la Ley de Instituciones de Crédito, siempre y cuando no se ubique en las causales a que se refieren las fracciones IV
o VI del propio articulo 28.

VIII. La instrucciéon a la institucidn fiduciaria para que, en su caso, entregue a los accionistas el remanente del haber
social conforme a lo previsto en el inciso b) de la fraccion anterior.

La sociedad que actue como fiduciaria en fideicomisos de los regulados en este articulo debera sujetarse a las reglas
de caracter general que, para tales efectos, emita la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

En beneficio del interés publico, en los estatutos sociales y en los titulos representativos del capital social de las
instituciones de banca multiple, deberan preverse expresamente las facultades de la asamblea de accionistas que se
celebre en términos del articulo 29 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito, para acordar la constitucion del
fideicomiso previsto en este articulo; afectar por cuenta y orden de los accionistas las acciones representativas del
capital social; acordar, desde la fecha de la celebracion de la asamblea, la instruccion a la fiduciaria para la venta de las
acciones en términos de lo dispuesto por la fraccion VI anterior, y llevar a cabo todos los demas actos sefialados en
este articulo.

ARTICULO 44°.- DE LOS CREDITOS DEL BANCO DE MEXICO DE ULTIMA INSTANCIA CON GARANTIA
ACCIONARIA.- En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en
general, los accionistas de la sociedad convienen de manera irrevocable en otorgar en prenda bursatil las acciones de
su propiedad, cuando la Sociedad reciba un crédito por parte del Banco de México en su caracter de acreditante de
ultima instancia, caso en el cual se observara lo previsto en los articulos 29 Bis 13, 29 Bis 14 y 29 Bis 15 de la Ley de
Instituciones de Crédito:

“ARTICULO 29 BIS 13.- Las garantias sobre acciones representativas del capital social de las instituciones de banca
multiple que el Banco de México requiera para cubrir los créditos que éste, en términos de lo previsto en la Ley del
Banco de México, otorgue a dichas instituciones, en desempefio de su funcion de acreditante de ultima instancia,
deberan constituirse como prenda bursatil, de conformidad con lo siguiente:

I. El director general de la institucion de banca multiple o quien ejerza sus funciones, en la fecha y horarios que, al
efecto, indique el Banco de México, debera solicitar por escrito a la institucion para el depdsito de valores en que se
encuentren depositadas dichas acciones que transfiera el cien por ciento de ellas a la cuenta que designe el Banco de
México, quedando por ese solo hecho gravadas en prenda bursatil por ministerio de ley.

En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones, no realice la solicitud a que se refiere el parrafo
anterior, la institucion para el depédsito de valores respectiva, previo requerimiento por escrito que le presente el Banco
de México, debera proceder en la fecha del requerimiento a realizar la transferencia de dichas acciones a la cuenta que
le haya indicado el Banco de México, las cuales quedaran gravadas en prenda bursatil.
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[l. Para la constitucion de esta garantia preferente y de interés publico, no sera necesaria formalidad adicional alguna,
por lo que, no sera aplicable lo dispuesto en los articulos 17, 45 G y 45 H de esta Ley.

[ll. La garantia quedara perfeccionada mediante la entrega juridica de las acciones que se entendera realizada al
quedar registradas en depdsito en la cuenta sefialada por el Banco de México, y estara vigente hasta que se cumplan
las obligaciones derivadas del crédito, o bien una vez que se constituyan otras garantias que cuenten con la
aprobacion del Banco de México, y sera una excepcion a lo previsto en el articulo 63, fraccion Il de la Ley del Banco de
México.

IV. Durante la vigencia de la referida prenda bursatil, el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales
inherentes a las acciones correspondera a los accionistas. En caso de que la institucion de banca multiple acreditada
pretenda celebrar cualquier asamblea de accionistas, debera dar aviso por escrito al Banco de México, anexando copia
de la convocatoria correspondiente y del orden del dia, con al menos cinco dias habiles de anticipacion a su
celebracion.

El Banco de México podra otorgar por escrito excepciones al plazo mencionado. Cuando la institucién de banca
multiple no efectie dicho aviso en los términos sefalados en el parrafo anterior, los acuerdos tomados en la asamblea
de accionistas seran nulos y sélo seran convalidados si Banco de México manifiesta su consentimiento por asi convenir
a sus intereses o0 a los de la institucion de banca multiple de que se trate.

El Banco de México estara facultado para asistir a la asamblea de accionistas con voz pero sin voto. No obstante lo
anterior, la instituciéon de banca multiple debera informar por escrito al Banco de México los acuerdos adoptados en ella
el dia habil siguiente a la fecha en que la asamblea haya sido celebrada. Asimismo, la institucion debera enviarle copia
del acta respectiva a mas tardar el dia habil bancario siguiente a la fecha en la que ésta sea formalizada.

V. En el evento de que se presente algun incumplimiento al contrato de crédito, el Banco de México podra ejercer los
derechos corporativos y patrimoniales inherentes a las acciones o designar a la persona que en representacion del
Banco de México ejerza dichos derechos en las asambleas de accionistas.

La ejecucién de las acciones otorgadas en prenda bursétil se llevara a cabo a través de venta extrajudicial de
conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, excepto por lo siguiente:

a) El ejecutor de la garantia sera Nacional Financiera, S.N.C., cuando dicha institucion no pudiere desempefiar ese
cargo, debera notificarlo al Banco de México a mas tardar el dia habil siguiente, a fin de que éste designe a otro
ejecutor.

b) Una vez que el Banco de México notifique el incumplimiento de la institucion de banca multiple acreditada al
ejecutor, éste debera notificar el dia habil siguiente a dicha institucién que llevara a cabo la venta extrajudicial de las
acciones otorgadas en garantia, dandole un plazo de tres dias habiles, a fin de que, en su caso, desvirtie el
incumplimiento mostrando evidencia del pago del crédito, de la prérroga del plazo o de la novacion de la obligacion.

c) Transcurrido el plazo previsto en el inciso anterior, el ejecutor procedera a la venta de las acciones en garantia.

En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en general, en los
estatutos y en los titulos representativos del capital social de las instituciones de banca multiple, debera preverse
expresamente lo dispuesto en este articulo, asi como el consentimiento irrevocable de los accionistas para otorgar en
prenda bursatil las acciones de su propiedad, cuando la institucion reciba un crédito por parte del Banco de México en
su caracter de acreditante de ultima instancia.”

“ARTICULO 29 BIS 14.- A fin de preservar su estabilidad financiera y evitar el deterioro de su liquidez, las instituciones
de banca muiltiple que reciban créditos a los que se hace referencia en el articulo anterior, deberan observar, durante la
vigencia de los respectivos créditos, las medidas siguientes:
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I. Suspender el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la institucién, asi como cualquier mecanismo o
acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales.

En caso de que la institucién de que se trate pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en esta fraccion sera
aplicable a la sociedad controladora del grupo al que pertenezca;

[I. Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la institucion de banca
multiple de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero, también los de la sociedad controladora de
dicho grupo;

[ll. Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las personas consideradas
como relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley;

IV. Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del director general y de
los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar nuevas compensaciones en el
futuro para el director general y funcionarios, hasta en tanto la instituciéon de banca mudltiple pague el crédito de Ultima
instancia otorgado por el Banco de México;

V. Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios, exceptuando las revisiones
salariales convenidas y respetando en todo momento los derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en la presente fraccion también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a personas morales
distintas a la institucién de banca multiple de que se trate, cuando dichas personas morales efectien los pagos a los
funcionarios de la institucion, y

VI. Las demas medidas que el Banco de México, en su caso, acuerde con la institucién acreditada.
Los actos juridicos realizados en contravencion a lo dispuesto en las fracciones anteriores seran nulos.

Las instituciones de banca multiple deberan prever lo relativo a la implementacion de las referidas medidas en sus
estatutos sociales, obligandose a adoptar las acciones que, en su caso, les resulten aplicables. Adicionalmente, las
medidas sefialadas en las fracciones V), V) y VI) deberan incluirlas en los contratos y demas documentacién que
regulen las condiciones de trabajo.”

“ARTICULO 29 BIS 15.- En el evento de que el Comité de Estabilidad Bancaria haya resuelto que una institucién de
banca multiple se ubica en alguno de los supuestos a que se refiere el articulo 29 Bis 6 de este ordenamiento y dicha
institucion haya incumplido el pago del crédito de ultima instancia que el Banco de México le hubiere otorgado, en
términos del articulo 29 Bis 13 de esta Ley, el administrador cautelar debera contratar, a nombre de la propia
institucién, un crédito otorgado por el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario por un monto equivalente a los
recursos que sean necesarios para que dicha institucion cubra el referido crédito que le fuera otorgado por el Banco de
México.

El crédito que en términos del parrafo anterior otorgue el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, se sujetara, en
lo conducente, a lo previsto en los articulos 156 al 164 de esta Ley. Por el otorgamiento de dicho crédito, el Instituto se
subrogara en los derechos que el Banco de México tuviere en contra de la institucion acreditada, incluyendo las
garantias.

Una vez que se subroguen los derechos en términos del parrafo anterior, la garantia en favor del Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario se considerara de interés publico y tendra preferencia sobre cualquier otra obligacion.”
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ARTICULO 45°.- DEL SANEAMIENTO DE LA SOCIEDAD MEDIANTE APOYOS.- En el supuesto de que la Sociedad
se acoja al régimen de operacién condicionada a que se refiere la Secciéon Cuarta, del Capitulo | del Titulo Segundo de
la Ley de de Instituciones de Crédito, en el que se actualice alguno de los supuestos previstos en la fraccién V del
articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de Crédito y que ademas se ubique en el supuesto previsto en el articulo
148 , fraccion I, inciso a) del mismo ordenamiento juridico, tendria acceso al saneamiento financiero mediante apoyo,
en los términos previstos por el apartado B de la Seccion Primera del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de
Instituciones de Crédito.

En ese sentido, los accionistas por el solo hecho de serlo, otorgan su consentimiento irrevocable para que en el evento
de que la Sociedad acceda al saneamiento previsto en el parrafo anterior, se lleve a cabo la venta de acciones a que
se refiere el segundo parrafo del articulo 154 de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO 460.- DEL SANEAMIENTO DE LA SOCIEDAD MEDIANTE CREDITOS.- En proteccién de los intereses del
publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en general, los accionistas de la sociedad convienen de
manera irrevocable en la aplicacion de los siguientes articulos de la Ley de Instituciones de Crédito, en el evento de
que se actualicen los supuestos en ellos previstos:

“ARTICULO 156. Los créditos contemplados en el presente Apartado sélo se otorgaran a aquellas instituciones de
banca multiple que se ubiquen en el supuesto previsto en el articulo 148, fraccion Il, inciso a) de esta Ley y que: (i) no
se hubiesen acogido al régimen de operacién condicionada a que se refiere el articulo 29 Bis 2 de esta Ley, o (ii) hayan
incumplido el crédito de ultima instancia que el Banco de México le hubiere otorgado.

En este caso, el administrador cautelar de la institucion correspondiente debera contratar, a nombre de la propia
institucién, un crédito otorgado por el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario por un monto equivalente a los
recursos que sean necesarios para que se cumpla con el indice de capitalizacién requerido por las disposiciones a que
se refiere el articulo 50 de esta Ley o para que se de cumplimiento a la obligacion de pago del crédito de ultima
instancia vencido con el Banco de México. El crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
debera ser liquidado en un plazo que, en ningun caso, podra exceder de quince dias habiles contados a partir de su
otorgamiento. En cualquier caso, el supuesto previsto en la fraccion Ill del articulo 129 de esta Ley no dejara de tener
efectos hasta en tanto la institucion de banca multiple pague el crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario.

Para el otorgamiento del crédito referido en este articulo, el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario considerara
la situacion financiera y operativa de la institucion de banca mdultiple de que se trate y, como consecuencia de ello,
determinara los términos y condiciones que se estimen necesarios y oportunos.

Los recursos del crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario seran invertidos en valores
gubernamentales que seran depositados en custodia en una institucion de banca de desarrollo, salvo cuando se
utilicen para el pago del crédito de ultima instancia del Banco de México.”

“ARTICULO 157. El pago del crédito a que se refiere el articulo anterior quedara garantizado con la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la institucion de banca multiple de que se trate, que seran abonadas a la
cuenta que el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario mantenga en alguna de las instituciones para el depdsito
de valores contemplada en la Ley del Mercado de Valores. El traspaso correspondiente sera solicitado e instruido por el
administrador cautelar.

El pago del crédito unicamente podra realizarse con los recursos que se obtengan, en su caso, por el aumento de
capital a que se refiere el articulo siguiente.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en general, en el evento
de que el administrador cautelar de la institucion de banca mudltiple no instruya el traspaso de las acciones a que se
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refiere este articulo, la instituciéon para el depdsito de valores respectiva debera traspasar dichas acciones, para lo cual
bastara la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

En tanto no se cumplan los compromisos garantizados que deriven del crédito otorgado por el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario, correspondera al propio Instituto el ejercicio de los derechos corporativos y
patrimoniales inherentes a las acciones representativas del capital social de la institucion de banca multiple
correspondiente. La garantia en favor del Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario se considerara de interés
publico y preferente a cualquier derecho constituido sobre dichos titulos. Sin perjuicio de lo anterior, las acciones
representativas del capital social de la institucion afectas en garantia conforme a este articulo podran ser objeto de
ulterior gravamen, siempre y cuando se trate de operaciones tendientes a la capitalizacion de la institucién y no afecte
los derechos constituidos a favor del Instituto.”

“ARTICULO 158. El administrador cautelar de la institucion de banca mdltiple debera publicar avisos, cuando menos,
en dos periddicos de amplia circulacion en la ciudad que corresponda al domicilio de dicha institucion, con el propésito
de que los titulares de las acciones representativas del capital social de esa institucién tengan conocimiento del
otorgamiento del crédito por parte del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, asi como del plazo de vencimiento
de éste y los demas términos y condiciones.

Asimismo, el administrador cautelar debera convocar a una asamblea general extraordinaria de accionistas de
institucién de banca multiple de que se trate, a la cual podran asistir los titulares de las acciones representativas del
capital social de dicha institucién. En su caso, el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario, en ejercicio de los
derechos corporativos y patrimoniales sefialados en el ultimo parrafo del articulo 157, acordara un aumento de capital
en la cantidad necesaria para que la institucién de banca multiple esté en posibilidad de pagar el crédito otorgado por el
propio Instituto.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, la asamblea de accionistas de la institucion de que se trate, incluida
su convocatoria, se celebrara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 29 Bis 1 de esta Ley.

Los accionistas que deseen suscribir y pagar las acciones derivadas del aumento de capital a que se refiere este
articulo deberan comunicarlo al administrador cautelar para que el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario, en
ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales que le corresponden en términos de esta Ley, adopte los
acuerdos correspondientes en la asamblea celebrada al efecto.”

“ARTICULO 159. Celebrada la asamblea a que se refiere el articulo anterior, los accionistas contaran con un plazo de
cuatro dias habiles para suscribir y pagar las acciones que se emitan como consecuencia del aumento de capital que,
en su caso, se haya decretado. La suscripcion del aumento de capital sera en proporcion a la tenencia accionaria
individual y previa absorcién de las pérdidas de la institucion de banca multiple, en la medida que a cada accionista le
corresponda.

Como excepcion a lo mencionado en el parrafo anterior, los accionistas tendran derecho a suscribir y pagar acciones
en un numero mayor a aquél que les corresponda conforme a dicho parrafo, en caso de que no se suscriban y paguen
en su totalidad las acciones que se emitan por virtud del aumento de capital. El supuesto a que se refiere este parrafo
quedara sujeto a lo previsto en esta Ley para adquirir o transmitir acciones representativas del capital social de las
instituciones de banca muiltiple.

En todo caso, el aumento de capital que se efectie conforme al presente Apartado debera ser suficiente para que la
institucion de banca multiple esté en posibilidad de pagar el crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario. “ARTICULO 160. En caso de que los accionistas suscriban y paguen la totalidad de las acciones derivadas
del aumento de capital necesario para que la institucidon de banca multiple esté en posibilidad de pagar el crédito
otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, el administrador cautelar pagara, a nombre de esa
misma institucion, el crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario conforme al articulo 156, en
cuyo caso quedara sin efectos la garantia a que se refiere el articulo 157 de esta Ley, y solicitara a la institucién para el
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depdsito de valores respectiva el traspaso de las acciones representativas del capital social de esa institucién de banca
multiple. “ARTICULO 161. En caso de que las obligaciones derivadas del crédito otorgado por el Instituto para la
Proteccioén al Ahorro Bancario conforme al presente Apartado no fueren cumplidas por la institucién de banca mudltiple
en el plazo convenido, el propio Instituto se adjudicara las acciones representativas del capital social de esa institucion
dadas en garantia conforme al articulo 157 de esta Ley y, en su caso, pagara a los accionistas el valor contable de
cada accion, conforme al capital contable de los ultimos estados financieros consolidados disponibles a la fecha de tal
adjudicacion.

Las acciones referidas en este articulo pasaran de pleno derecho a la titularidad del Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario, salvo una, que sera transferida al Gobierno Federal.

Para la determinacién del valor cantable de cada accion, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera
contratar, con cargo a la institucién de banca multiple de que se trate, a un tercero especializado a fin de que en un
plazo que no podra exceder de ciento veinte dias habiles contados a partir de la contratacion respectiva, audite los
estados financieros consolidados de la institucién de banca multiple mencionados en el primer parrafo de este articulo.
El valor contable referido sera el que resulte de la auditoria realizada por el tercero especializado mencionado en este
parrafo. Dicho valor se calculara con base en la informacion financiera de la institucion de banca multiple respectiva, asi
como en aquélla que le sea solicitada a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores para esos efectos y que haya
obtenido en ejercicio de sus funciones de inspeccién y vigilancia. El tercero especializado debera cumplir con los
criterios de independencia e imparcialidad que dicha Comisién determine con fundamento en lo previsto en el articulo
101 de esta Ley.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera realizar el pago de las acciones en un plazo no mayor de
ciento sesenta dias habiles, contado a partir de la fecha en que se haya efectuado la adjudicacion.

En caso de que el valor de adjudicacion de las acciones sea menor al saldo del crédito a la fecha de la adjudicacion, la
institucion de banca mudltiple debera pagar al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario la diferencia entre esas
cantidades en un plazo no mayor a dos dias habiles contados a partir de la determinacion del valor contable de las
acciones conforme a lo previsto en este articulo.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en general, la
institucién para el depdsito de valores autorizada en términos de la Ley del Mercado de Valores en la que se
encuentren depositadas las acciones respectivas efectuara el traspaso de éstas a las cuentas que al efecto le sefiale el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario y, para este efecto, bastara la solicitud por escrito por parte del
Secretario Ejecutivo.

Los titulares de las acciones al momento de la adjudicacion en términos de este articulo Unicamente podran impugnar
el valor de adjudicacion. Para tales propdsitos, dichos accionistas designaran a un representante comun, quien
participara en el procedimiento a través del cual se designara, de comun acuerdo con el Instituto de Proteccion al
Ahorro Bancario, a un tercero que emitira dictamen con respecto al valor contable de las acciones citadas.”

“ARTICULO 162. Una vez adjudicadas las acciones conforme al articulo anterior, el administrador cautelar, en
cumplimiento del acuerdo de la Junta de Gobierno del Instituto de Protecciéon al Ahorro Bancario a que se refiere el
articulo 148 , fraccion I, inciso a) de esta Ley, convocara a asamblea general extraordinaria de accionistas para efectos
de que dicho Instituto acuerde la realizacién de aportaciones del capital necesarias para que, en su caso, la institucion
de banca multiple cumpla con el indice de capitalizacion requerido por las disposiciones a que se refiere el articulo 50
de esta Ley, conforme a lo siguiente:

I. Deberan realizarse los actos tendientes a aplicar las partidas positivas del capital contable de la institucion de banca

multiple distintas al capital social, a las partidas negativas del propio capital contable, incluyendo la absorcién de las
pérdidas de dicha institucion, y
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Il. Efectuada la aplicacion a que se refiere la fraccién anterior, en caso de que resulten partidas negativas del capital
contable, debera reducirse el capital social. Posteriormente, se debera realizar un aumento a dicho capital por el monto
necesario para que la institucion de banca multiple cumpla con el indice de capitalizacién requerido por las
disposiciones a que se refiere el articulo 50 de esta Ley, que incluira la capitalizacion del crédito otorgado por el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario conforme al articulo 156 de esta Ley, asi como la suscripcion y pago de
las acciones correspondientes por parte de dicho Instituto.”

“ARTICULO 163. Una vez adjudicadas las acciones conforme al articulo 161 y, en su caso, celebrados los actos a que
se refiere el articulo 162 de esta Ley, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera proceder a la venta de
las acciones en un plazo maximo de un afio y de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 199 al 215 de esta Ley.
Dicho Plazo podréa ser prorrogado por la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, por una
sola vez y por la misma duracién.

No podran adquirir las acciones que enajene el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario conforme al presente
articulo las personas que hayan mantenido el control de la institucién de banca multiple de que se trate, en términos de
lo previsto por esta Ley, a la fecha del otorgamiento del crédito a que se refiere el articulo 156, asi como a la fecha de
adjudicacion de las acciones conforme al articulo 161 de esta Ley.”

“ARTICULO 164. En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en
general, en los estatutos y en los titulos representativos del capital social de las instituciones de banca multiple debera
preverse expresamente lo dispuesto por los articulos 156 a 163 de esta Ley, asi como el consentimiento irrevocable de
los accionistas a la aplicacion de tales articulos en el evento de que se actualicen los supuestos en ellos previstos.”

ARTICULO 47°.- MEDIDAS PRUDENCIALES.- En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de
pagos y para procurar la solvencia, liquidez o estabilidad de la Sociedad, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
podra adoptar medidas prudenciales conforme al articulo 74 de la Ley de Instituciones de Crédito.

En este sentido, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar a la Sociedad requerimientos de capital
adicionales a los previstos en el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y en las disposiciones de caracter
general que de éste deriven, hasta en un cincuenta por ciento del indice de capitalizacion minimo requerido, o bien, la
suspension parcial o total de las operaciones a que se refiere el segundo parrafo del articulo 73 de la misma Ley, de las
transferencias, repartos de dividendos o cualquier otro beneficio patrimonial, asi como la compra de activos, en todos
los supuestos antes mencionados, con las personas a que se refiere el parrafo siguiente.

Dichas medidas prudenciales podran ser aplicadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, cuando tenga
conocimiento de que las personas que tengan Influencia Significativa o ejerzan el Control respecto de la Sociedad, o
aquellas con las que dichas personas, tengan un Vinculo de negocio o Vinculo patrimonial se encuentran sujetas a
algun procedimiento de medidas correctivas por problemas de capitalizacién o liquidez, intervencion, liquidacion,
saneamiento, resolucién, concurso, quiebra, disolucién, apoyos gubernamentales por liquidez o insolvencia o cualquier
otro procedimiento equivalente. En todo caso, las medidas prudenciales que imponga la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores tendran caracter precautorio en proteccion de los intereses del publico y tendran vigencia hasta en tanto se
resuelva en definitiva el medio de defensa reconocido por la multicitada Ley que, en su caso, interponga la Sociedad.

Para efectos de lo sefialado en el parrafo inmediato anterior, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra recurrir
a informacion proveniente de cualquier medio, incluida la que pudieran llegarle a proporcionar autoridades financieras
que ejerzan funciones de supervision y vigilancia en territorio nacional o en el extranjero, asi como la informacion que
en su caso, sea revelada por las personas mencionadas en el parrafo anterior en su calidad de emisoras.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra solicitar a la Sociedad y ésta estara
obligada a proporcionarle, en los plazos que dicha Comision determine, la informacion relativa a la situacion financiera
de personas que tengan Influencia Significativa o ejerzan el Control respecto de la misma, o aquellas con las que
dichas personas, tengan un Vinculo de negocio o Vinculo patrimonial.
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En caso de que la Sociedad no presente en tiempo y forma la informacién solicitada por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores en términos del parrafo anterior, se presumira que la persona presenta problemas que afectan su liquidez,
estabilidad o solvencia. En este supuesto, la propia Comisién podra, discrecionalmente, adoptar las medidas
prudenciales antes descritas.

La atribucion sefialada en el presente articulo sera ejercida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores conforme a
las disposiciones de caracter general que al efecto apruebe su Junta de Gobierno.

Para efectos de lo establecido en el articulo 74 de la Ley de Instituciones de Crédito deberan considerarse las
definiciones previstas en los articulos 22 Bis y 45-P de esa misma Ley.

CAPITULO SEPTIMO BIS
EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS
Articulo 47° Bis 1. Para efectos de este Capitulo Séptimo Bis, los términos en mayuscula inicial que se mencionan mas
adelante, tendran el significado siguiente (que seran igualmente aplicados al singular y al plural de dichos términos):

“Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales” significa el resultado de sumar los activos ponderados sujeto a riesgo
de la Sociedad previstos en el Capitulo Il del Titulo Primero Bis de la Circular Unica de Bancos; las posiciones
ponderadas equivalentes sujetas a riesgo de mercado a que se refiere el Capitulo IV del Titulo Primero Bis de la
Circular Unica de Bancos, y los activos ponderados equivalentes sujetos a riesgo operacional conforme a lo establecido
en el Capitulo V del Titulo Primero Bis de la Circular Unica de Bancos.

“Capital Fundamental” significa la parte fundamental del capital basico de la Sociedad conforme al articulo 50 de la Ley
de Instituciones de Crédito y 2 Bis 6, fraccion | de la Circular Unica de Bancos.

“Circular Unica de Bancos” significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito,
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
diciembre de 2005, segun las mismas han sido modificadas.

“SCC” significa el Suplemento de Conservacion de Capital que le corresponda a la Sociedad, en los términos de la
fraccion Ill del Articulo 2 Bis 5 de la Circular unica de Bancos.

Articulo 47° Bis 2. La Sociedad podra emitir instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-R
de la Circular Unica de Bancos, referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del capital
social de las Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte del Capital Basico no Fundamental, y, en su caso,
de la normatividad aplicable que las sustituya.

Para la emision de cualquier instrumento de capital, la Sociedad, ademas de sujetarse a la Circular Unica de Bancos,
incluira las caracteristicas particulares y las condiciones de conversion en acciones o, bien, de condonacién o remision
segun se ftrate, tanto en el acta de emisién y en los titulos correspondientes, como en el prospecto informativo y en
cualquier otro instrumento que documente la emisién respectiva. Para tal efecto y en los términos de la Circular Unica
de Bancos, la Sociedad adoptara alguna de las siguientes opciones en los términos de la fraccién XI del Anexo 1-R de
la Circular Unica de Bancos, para cada uno de los titulos segun su naturaleza:

a) Tratandose de titulos representativos de su capital social: La conversion de los titulos representativos del capital
social de la Sociedad que otorguen derechos preferentes se verificara de conformidad con lo siguiente: (i) se
convertiran en acciones ordinarias de la Sociedad. Solamente en el caso de que la Sociedad no mantenga inscritas en
el RNV sus acciones, los titulos a que se refiere el presente inciso a), deberan adquirirse en su totalidad por la sociedad
controladora del grupo financiero al que pertenezca la Sociedad que mantenga inscritas en el Registro sus acciones, y
dicha sociedad controladora debera llevar a cabo una emisién en los mismos términos que la institucion de banca
multiple. Para tal efecto, la sociedad controladora debera prever en sus estatutos sociales y en los titulos
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correspondientes que procedera a la conversion de estos titulos en acciones ordinarias representativas de su capital
social y a la cancelacion de las acciones preferentes respectivas, cuando opere la conversion de los titulos
representativos del capital social de la institucién de banca multiple adquiridos por dicha sociedad controladora, en los
términos de este parrafo. (i) en caso de que se actualicen las causales de conversion previstas por el apartado IX del
Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, dicha conversion se realizara en primer lugar, respecto de los titulos que
formen parte del Capital Basico No Fundamental y, de ser necesario, posteriormente respecto de aquellos que formen
parte del Capital Complementario.

b) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que
este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en el inciso a) de la fraccion Xl del
Anexo 1-R de la Circular Unica de Bancos que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el Capital
Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punto
uno dos cinco) o menos, (i) Cuando la Comision Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, que ha
incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley de Instituciones
de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis la Sociedad no subsane los hechos o tratandose de la causal de
revocacion referida en la fraccion V no solicite acogerse al régimen de operacion condicionada o no reintegre el capital,
en el entendido de que la conversion en acciones referida sera definitiva por lo que no podran incluirse clausulas que
prevean la restitucion u otorguen algun premio a los tenedores de dichos titulos o instrumentos.

Para efectos del numeral (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion el dia habil siguiente a la publicacion
del Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

Para efectos del numeral (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion, el dia habil siguiente a que hubiere
concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Asimismo, el acta de emisién, y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emisién, deberan prever el mecanismo de conversién. Lo anterior, en el entendido de
que la conversion se realizara al menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los titulos o Instrumentos
de Capital, y (ii) el importe necesario para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC
correspondiente a la Sociedad, en los términos de la fraccién Il del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos.
Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el presente inciso b), operard nuevamente la conversion en
acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo inciso.

La conversion prevista en el presente inciso debera realizarse observando en todo momento los limites de tenencia
accionaria por persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para efectos de lo anterior, la Sociedad,
desde el momento en que lleve a cabo la emisién correspondiente. debera establecer los mecanismos necesarios para
asegurarse de que se dé cumplimiento a dichos limites.

c) Tratandose de titulos sujetos a remisién o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una
proporcidn determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara
a lo dispuesto en los puntos 1y 2 del inciso b) fraccién Xl del Anexo 1-R de la Circular Unica de Bancos que entre otros
aspectos prevén: (i) Cuando el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a
Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 5.125% (cinco punto uno dos cinco) o menos; y (ii) Cuando la Comision
Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis de la Ley, que ha
incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del Articulo 28 de la Ley de Instituciones
de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis, y no subsane los hechos o tratandose de la causal de revocacion
referida en la fraccion V de la citada Ley no solicite acogerse al régimen de operacién condicionada o no reintegre el
capital.
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Para efectos de lo dispuesto en el inciso (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de
remisién o condonacién de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicacion del indice de
Capitalizacion a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

Para efectos de lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucién de la clausula de
remisién o condonacion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo
29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Al respecto, se podra pactar que dicha remision o condonacion tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses,
total o parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos previstos en los incisos anteriores, o bien,
desde algun momento previo. Lo anterior, con la finalidad de que tal remisibn o condonaciéon se aplique en las
cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre aquellas que ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.

En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren
extinguido total o parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacion respectiva, deberan precisar que tales
mecanismos Unicamente podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
Il a que se refiere el articulo 220 de la Circular Unica de Bancos y el resultado de dividir el Capital Fundamental entre
los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en mas de 5.125% (cinco punto uno dos
cinco).

En este supuesto, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documenten la emision deberan prever el mecanismo para otorgar el premio y el plazo para ello. El
premio Unicamente podra consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad. En ningun caso podra
entregarse el premio que al efecto hubiere pactado la Sociedad conforme al parrafo anterior, si la Sociedad hubiere
recibido recursos publicos en términos de lo dispuesto por la Seccion Primera del Capitulo 1l del Titulo Séptimo de la
Ley de Instituciones de Crédito.

Asimismo, el acta de emisién y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emision, deberan prever el que el tenedor procedera a la remisién o condonacion total
de la deuda y sus accesorios, o0 bien, parcial, en este ultimo caso, en una proporcion determinada o determinable, por
el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los Instrumentos de Capital y (ii) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea
de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC correspondiente a la Sociedad, en los términos de la fraccién
Il del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el
presente inciso c), operara nuevamente la remisién o condonacién parcial de la deuda y sus accesorios, en los
términos descritos en este mismo inciso.

En todo caso, la conversion en acciones ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonaciéon de la deuda y sus
accesorios, se realizara antes de cualquier aportacion de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos
de lo dispuesto por la Seccion Primera del Capitulo 1l del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.”

“Articulo 47° Bis 3. La Sociedad podra emitir instrumentos de capital de conformidad con lo establecido en el Anexo 1-S
de la Circular Unica de Bancos, referente a las condiciones para considerar a los titulos representativos del capital
social de las Instituciones y a los Instrumentos de Capital como parte complementaria, y, en su caso, de la normatividad
aplicable que las sustituya.

Para la emisién de cualquier instrumento de capital que compute en el capital complementario de la Sociedad, la
Sociedad, ademas de sujetarse al Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, incluira las caracteristicas particulares y
las condiciones de conversion en acciones o, bien, de condonacion o remisidon segun se trate, tanto en el acta de
emision y en los titulos correspondientes, como en el prospecto informativo y en cualquier otro instrumento que
documente la emision respectiva. Para tal efecto y en los términos del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, la

122 de 137



Clave de Cotizacion: BAFIRME Fecha: 2024-12-31

Sociedad adoptara alguna de las siguientes opciones en los términos de la fraccion IX del Anexo 1-S de la Circular
Unica de Bancos, para cada uno de los titulos segun su naturaleza:

a) Tratandose de titulos representativos de su capital social: (1) el accionista no debera tener derecho para exigir el
pago de dividendos anticipadamente (2) la conversidon de los titulos representativos del capital social que otorguen
derechos preferentes, prevista por el apartado IX del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, se verificara de
conformidad con lo siguiente: (i) se convertiran en acciones ordinarias de la Sociedad. Solamente en el caso de que la
Sociedad no mantenga inscritas en el RNV sus acciones, los titulos a que se refiere el presente inciso a) deberan
adquirirse en su totalidad por la sociedad controladora del grupo financiero al que pertenece la Sociedad que mantenga
inscritas sus acciones en el RNV, y dicha sociedad controladora debera llevar a cabo una emisién en los mismos
términos que la Sociedad. Para tal efecto, la sociedad controladora debera prever en sus estatutos sociales y en los
titulos correspondientes que procedera a la conversion de estos titulos en acciones ordinarias representativas de su
capital social y a la cancelaciéon de las acciones preferentes respectivas, cuando opere la conversion de los titulos
emitidos por la Sociedad adquiridos por dicha sociedad controladora, en los términos de este parrafo; y (ii) en caso de
que se actualicen las causales de conversion previstas por el apartado IX del Anexo 1-S de la Circular Unica de
Bancos, dicha conversion se realizara de ser necesario, después de haber realizado la conversion prevista en el
apartado XI del Anexo I-R de la Circular Unica de Bancos, respecto de los titulos que formen parte del Capital Basico
No Fundamental.

b) Tratandose de titulos convertibles en acciones o instrumentos en acciones ordinarias de la propia Sociedad, sin que
este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara a lo dispuesto en el inciso a) de la fraccion IX del
Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, que entre otros aspectos prevé: (i) cuando el resultado de dividir el Capital
Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 4.50% (cuatro punto
cincuenta por ciento) o menos, (ii) Cuando la Comision Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, que ha
incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII del articulo 28 de la Ley de Instituciones
de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis y no subsane los hechos o tratandose de la causal de revocacion
referida en la fraccion V de la citada Ley no solicite acogerse al régimen de operacion condicionada o no reintegre el
capital, en el entendido de que la conversién en acciones referida sera definitiva por lo que no podran incluirse
clausulas que prevean la restitucién otorguen alguna compensacion a los tenedores de dichos titulos o instrumentos.

Para efectos del numeral (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversién el dia habil siguiente a la publicacion
del Coeficiente de Capital Fundamental a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

Para efectos del numeral (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la conversion, el dia habil siguiente a que hubiere
concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo 29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Asimismo, el acta de emisién, y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emision, deberan prever el mecanismo de conversion. Lo anterior, en el entendido de
que la conversion se realizara al menos por el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los titulos o Instrumentos
de Capital, y (ii) el importe necesario para que el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos
Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC
correspondiente a la Sociedad, en los términos de la fraccién Il del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos.
Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el presente inciso b), operard nuevamente la conversion en
acciones ordinarias, en los términos descritos en este mismo inciso.

La conversion prevista en el presente inciso debera realizarse observando en todo momento los limites de tenencia
accionaria por persona o grupo de personas, previstos en las leyes aplicables. Para efectos de lo anterior, la Sociedad,
desde el momento de la emisidn correspondiente, debera establecer los mecanismos necesarios para asegurarse de
que se dé cumplimiento a dichos limites.

c) Tratandose de titulos sujetos a remisién o condonacion total de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial en una
proporcidon determinada o determinable, sin que este hecho se considere como un evento de incumplimiento, se estara
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a lo dispuesto en los puntos 1y 2 del inciso b) fraccion 1X del Anexo 1-S de la Circular Unica de Bancos, que entre
otros aspectos preveén: (i) Cuando el resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a
Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) o menos; (ii) Cuando la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores notifique a la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 29 Bis de la
Ley de Instituciones de Crédito, que ha incurrido en alguna de las causales a que se refieren las fracciones IV, V u VIII
del Articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito y en el plazo previsto por el articulo 29 Bis, y no subsane los
hechos o tratdndose de la causal de revocacién referida en la fraccidon V de la citada Ley no solicite acogerse al
régimen de operacion condicionada o no reintegre el capital.

Para efectos de lo dispuesto en el inciso (i) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucion de la clausula de
remisién o condonacion de los Instrumentos de Capital, el dia habil siguiente a la publicaciéon del Coeficiente de Capital
Fundamental a que se refiere el Articulo 221 de la Circular Unica de Bancos.

Para efectos de lo dispuesto en el inciso (ii) anterior, la Sociedad debera proceder a la ejecucién de la clausula de
remisién o condonacion, el dia habil siguiente a que hubiere concluido el plazo referido en el antes mencionado Articulo
29 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Al respecto, se podra pactar que dicha remisiéon o condonacioén tendra efectos sobre la suerte principal y los intereses,
total o parcialmente, desde el momento en que se actualicen los supuestos previstos en los incisos anteriores, o bien,
desde algun momento previo. Lo anterior, con la finalidad de que tal remisidbn o condonacién se aplique en las
cantidades aun no liquidas ni exigibles o bien, sobre aquellas que ya lo fueron y no han sido pagadas por la Sociedad.

En caso de que la Sociedad estipule mecanismos para otorgar algun premio a los tenedores cuyos titulos se hubieren
extinguido total o parcialmente con posterioridad a la remisién o condonacion respectiva, deberan precisar que tales
mecanismos Unicamente podran implementarse cuando la Sociedad se encuentre clasificada al menos, en la categoria
Il a que se refiere el articulo 220 de la Circular Unica de Bancos y el resultado de dividir el Capital Fundamental entre
los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad se ubique en mas de 4.50% (cuatro punto cincuenta
por ciento).

En este supuesto, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emision, deberan prever el mecanismo para otorgar el premio y el plazo para ello. El
premio Unicamente podra consistir en la entrega de acciones ordinarias de la propia Sociedad. En ningun caso podra
entregarse el premio que al efecto hubiere pactado la Sociedad conforme al presente parrafo, si la Sociedad hubiere
recibido recursos publicos en términos de lo dispuesto por la Seccién Primera del Capitulo Il del Titulo Sexto de la Ley
de Instituciones de Crédito.

Asimismo, el acta de emision y los titulos correspondientes, asi como el prospecto informativo y cualquier otro
instrumento que documente la emision, deberan prever el que el tenedor procedera a la remisién o condonacion total
de la deuda y sus accesorios, o bien, parcial, en este ultimo caso, en una proporcion determinada o determinable, por
el monto que resulte menor de: (i) la totalidad de los Instrumentos de Capital, y (ii) el importe necesario para que el
resultado de dividir el Capital Fundamental entre los Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales de la Sociedad sea
de 4.50% (cuatro punto cincuenta por ciento) mas el SCC correspondiente a la Sociedad, en términos de la fraccion
del Articulo 2 Bis 5 de la Circular Unica de Bancos. Cada vez que se actualicen los supuestos descritos en el presente
inciso c), operara nuevamente la remisién o condonacién parcial de la deuda y sus accesorios, en los términos
descritos en este mismo inciso.

En todo caso, la conversion en acciones ordinarias de la Sociedad o la remisién o condonacion de la deuda y sus

accesorios, se realizara antes de cualquier aportaciéon de recursos publicos o respaldo que se lleve a cabo en términos
de lo dispuesto por la Seccién Primera del Capitulo 1l del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito.
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CAPITULO OCTAVO
LIQUIDACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION JUDICIAL
ARTICULO 480. DE LA LIQUIDACION. En los procedimientos de liquidacién, tanto la Sociedad como el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario se sujetaran a lo dispuesto en la Seccién Segunda, Capitulo Il, Titulo Séptimo, de la Ley
de Instituciones de Crédito, procurando pagar a los ahorradores y demas acreedores en el menor tiempo posible y
obtener el maximo valor de recuperacioén de los activos de la Sociedad en liquidacion.

La liquidacion de la Sociedad se regira por lo dispuesto en la Ley de Instituciones de Crédito y, en lo que resulte
aplicable, por lo dispuesto en la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario y la Ley de Sistemas de Pagos. A falta de
disposiciones expresas en dichos ordenamientos seran aplicables, en lo que no contravengan a estos ultimos, los
Capitulos X y Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO 49.- LIQUIDADOR.- Salvo en los casos previstos en el Apartado B de la Seccion Segunda del Capitulo Il
del Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito el cargo de liquidador recaera en el Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario a partir de la fecha en que surta efectos la revocacién de la autorizacién para organizarse y operar
como institucion de banca multiple, sin perjuicio de que con posterioridad se realicen las inscripciones correspondientes
en el Registro Publico de Comercio.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario podra desempefiar el cargo de liquidador a través de su personal o
por medio de los apoderados que para tal efecto designe y contrate con cargo al patrimonio de la Sociedad. El
otorgamiento del poder respectivo podra ser hecho a favor de persona fisica o moral y surtira efectos contra terceros a
partir de la fecha de su otorgamiento, independientemente de que con posterioridad sea inscrito en el Registro Publico
de Comercio. El citado Instituto, a través de lineamientos que apruebe su Junta de Gobierno, debera establecer
criterios rectores para la determinacién de los honorarios de los apoderados que, en su caso, sean designados y
contratados conforme a lo establecido en este articulo.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en su caracter de liquidador, en adicion a las facultades a las que se
refiere el presente articulo, contara con las atribuciones a que se refiere el articulo 133 de la Ley de Instituciones de
Creédito, sera el representante legal de la Sociedad y contara con las mas amplias facultades de dominio que en
derecho procedan, las que se le confieren expresamente en dicha Ley y las que se deriven de la naturaleza de su
funcion.

Para el adecuado cumplimiento de sus funciones, el liquidador podra solicitar el auxilio de la fuerza publica, por lo que
las autoridades competentes estaran obligadas a prestar tal auxilio, con la amplitud y por todo el tiempo que sea
necesario.

ARTICULO 500.- DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION CONVENCIONAL .- La disolucién y liquidaciéon convencional
de la Sociedad se llevara a cabo de conformidad con lo dispuesto en el Apartado B, Seccion Segunda, Titulo Séptimo
de la Ley de Instituciones de Crédito.

La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad podra designar a su liquidador Unicamente cuando la revocacion
de su autorizacion para organizarse y operar como institucién de banca multiple derive de la solicitud a que se refiere la
fraccion Il del articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito, y siempre y cuando cumpla con lo siguiente:

I. La Sociedad no cuente con obligaciones garantizadas en términos de lo previsto en la Ley de Proteccion al Ahorro
Bancario, y

II. La asamblea de accionistas de la Sociedad haya aprobado los estados financieros consolidados de ésta, en los que
ya no se encuentren registradas a cargo de la Sociedad obligaciones garantizadas referidas en la Ley de Proteccion al
Ahorro Bancario, y sean presentados a la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, acompafiados del dictamen de un
auditor externo que incluya las opiniones del auditor relativas a componentes, cuentas o partidas especificas de los
estados financieros consolidados, donde se confirme lo anterior.
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Para llevar a cabo la liquidacién convencional de la Sociedad en términos de lo previsto en el articulo 221, se observara
lo dispuesto en el articulo 222 de la Ley de Instituciones de Crédito.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores ejercera la funcion de supervision de los liquidadores unicamente respecto
del cumplimiento de los procedimientos a los que se refiere el inciso c) de la fraccion Il del articulo 222 de la Ley de
Instituciones de Crédito.

En todo lo no previsto por los articulos 221 a 223 de dicha Ley, seran aplicables a la disolucién y liquidacion
convencional de la Sociedad las disposiciones contenidas en los articulos 172 al 176, y del 180 al 184 del Apartado A
de la Seccién Segunda, Titulo Séptimo de la Ley de Instituciones de Crédito, siempre que dichas disposiciones resulten
compatibles con el Apartado B referido en el presente articulo.

Las operaciones de conclusion de la liquidacidon convencional se regiran por lo establecido en los articulos 216 al 220
de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO 510.-DE LA LIQUIDACION JUDICIAL.- La liquidacién judicial de la Sociedad se regira por lo dispuesto en la
Ley de Instituciones de Crédito, y en lo que resulte aplicable, por la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario y la Ley de
Sistemas de Pagos. En lo no previsto en estas Leyes, seran aplicables el Cédigo de Comercio y el Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles, en ese orden.

En los términos del articulo 226 de la Ley de Instituciones de Crédito, procedera la declaracion de la liquidacion judicial
de la Sociedad cuando su autorizacién para organizarse y operar como tal hubiere sido revocada y se encuentre en el
supuesto de extinciéon de capital. Se entendera que la Sociedad se encuentra en este supuesto cuando sus activos no
sean suficientes para cubrir sus pasivos, de conformidad con un dictamen de la informacién financiera de la Sociedad
sobre la actualizacién de dicho supuesto, que sera emitido con base en los criterios de registro contable establecidos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y cumpliendo lo dispuesto en las fracciones | y Il del citado articulo
226.

Solo podra solicitar la declaraciéon de liquidacion judicial de una institucion de banca multiple el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario, previa aprobaciéon de su Junta de Gobierno.

CAPITULO NOVENO
NORMATIVIDAD SUPLETORIA Y SOLUCIONES DE CONFLICTOS
ARTICULO 520.- RELACIONES CON LA SOCIEDAD CONTROLADORA:- La Sociedad debera cehirse en sus
relaciones con la Sociedad Controladora denominada AFIRME GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de la cual forma parte, por los estatutos sociales de la misma Sociedad Controladora, por las
disposiciones generales para evitar conflictos de intereses, contenidos en los estatutos de la Sociedad Controladora y
por las demas disposiciones aplicables a las entidades integrantes de Grupos Financieros.

ARTICULO 530.- INSPECCION Y VIGILANCIA.- La Sociedad estara sujeta a la inspeccién y vigilancia de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. Podra proporcionar informacién sobre sus operaciones activas a las sociedades de
informacion crediticia. De igual modo participara en el sistema de informacién sobre operaciones activas que el Banco
de México administre, proporcionard a esta ultima institucién la informacién sobre dichas operaciones activas,
incluyendo el incumplimiento de sus clientes a las condiciones pactadas en tales operaciones, con la periodicidad y en
los términos en que el propio Banco indique, asi como efectuar las aportaciones que el mismo Banco de México
determine, para cubrir los costos de operacién del sistema.

ARTICULO 540.- NORMAS SUPLETORIAS.- Para todo lo no previsto en los Estatutos, se estara a las disposiciones

contenidas en la Ley de Instituciones de Crédito, en la Ley Organica del Banco de México y en la Legislacion Mercantil;
a los usos y practicas bancarias y mercantiles; a las normas del Cédigo Civil para el Distrito Federal y al Cédigo Fiscal
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de la Federacion, para los efectos de las notificaciones y los recursos a que se refieren los articulos 25 y 110 de la Ley
de Instituciones de Crédito.

ARTICULO 550.- TRIBUNALES COMPETENTES.- Cualquier conflicto que surgiere con motivo de la interpretacion, del
cumplimiento o del incumplimiento de los Estatutos, se someterd a los tribunales competentes de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leodn por lo que la Sociedad y los Accionistas presentes y futuros renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que tengan en el presente o que pudiere corresponderles en lo futuro.

Informacion Cualitativa Sistema Remuneraciones

a) Para todos los puestos existe una remuneracion fija que consiste de un sueldo base mensual y prestaciones
garantizadas que pueden ser anuales o mensuales, tales como:

= Aguinaldo, 30 dias al afo.
= Prima Vacacional, 25% de los dias de vacaciones de acuerdo a la tabla de LFT.
=  Fondo de Ahorro, 10% mensual con tope legal.

Los puestos Directivos cuentas con esquemas de bonos por cumplimiento de objetivos y/o metas de negocio,
rentabilidad, proyectos de mejora y eficiencia, evaluaciones de nivel de servicio, etc.

b) EI Comité de Remuneraciones se integré en el Comité de Riesgos y su funcién es evaluar y en su caso autorizar los
ajustes necesarios a los esquemas de remuneracion del personal elegible, en cumplimiento con la normatividad emitida

para tal efecto.

El Comité de Riesgos y Remuneraciones esta formado por:

Presidente

Consejero Independiente

Consejero

Director General

Titular de Administracion Integral de Riesgos

Director General Adjunto Administracion de
Riesgo y Crédito

Director General Adjunto Administraciéon y
Gestion Balance

Secretario

Director Corporativo Juridico y Fiduciario
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Director Finanzas

Experto Independiente

Invitado con voz, sin voto

En este Comité participa la Direccion de Recursos Humanos para informar y en su caso solicitar la aprobacién de
modificaciones y/o nuevos esquemas de compensacion variable del Sistema de Remuneraciones cuando asi sea
necesario. La Direccién de Finanzas participa evaluando los resultados de los esquemas de las diferentes areas.

El Manual de Remuneraciones aplica para los puestos Directivos de los dos primeros niveles de las areas Staff, para
los puestos Directivos de los tres primeros niveles de la Direccion General Adjunta de Negocios.

Para el ejercicio 2024 la relacion de estos puestos es:

STAFF NEGOCIOS
CONTRALOR GENERAL DIRECTOR ADQUIRENCIA
DGA  ADMINISTACION Y  GESTION
BALANCE DIRECTOR ALIANZAS COMERCIALES
DGA ADMINISTRACION DE RIESGO Y
CREDITO DIRECTOR BANCA DIGITAL

DIRECTOR ARQUITECTURA PROCESOS

DE INFRAESTRUCTURA DIRECTOR BANCA EMPRESAS

DIRECTOR AUDITORIA DIRECTOR BANCA EMPRESAS MTY
DIRECTOR BANCA DE GOBIERNO DIRECTOR BANCA ESPECIALIZADA
DIRECTOR CONTRALORIA DIRECTOR BILLU

DIRECTOR CONTRALORIA NORMATIVA DIRECTOR CANALES DE AUTOSERVICIO
DIRECTOR CAPTACION Y CORRESP
BANCARIOS

DIRECTOR CORPORATIVO RELACIONES [DIRECTOR CORPORATIVO COMERCIAL
INSTITUCIONALES Y BANCA GOBIERNO Y DIGITAL

DIRECTOR CORPORATIVO JURIDICO Y
FIDUCIARIO

DIRECTOR CORPORATIVO TI DIRECTOR DIVISIONAL

DIRECTOR EJECUTIVO BANCA
EMPRESAS MONTERREY

DIRECTOR CONTROL ADMIN Y COMPRAS

DIRECTOR DE HIPOTECARIO

DIRECTOR CREDITOS PARAMETRICOS

DIRECTOR DE SEGURIDAD DIRECTOR EJECUTIVO DE PRODUCTOS
DIRECTOR DE SEGURIDAD DE LA|DIRECTOR EJECUTIVO PLANEACION
INFORMACION COMERCIAL

DIRECTOR DES. CANALES TRADIC Y [DIRECTOR ESTRUCTURACION DE
DIGITALES CREDITO

DIRECTOR DESARROLLO TESORERIA|[DIRECTOR NOMINA Y CREDITOS DE
SERV CORP NOMINA

DIRECTOR EJECUTIVO OPERACIONES Y |DIRECTOR RECUPERACION
PROCESOS EXTRAJUDICIAL

DIRECTOR EJECUTIVO CONTRALORIA

MERCADO DE DINERO DIRECTOR REGIONAL COMERCIAL
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DIRECTOR EJECUTIVO CREDITO DIRECTOR SEGMENTO PATRIMONIAL
DIRECTOR EJECUTIVO MERCADO
DINERO

DIRECTOR EJECUTIVO OPERACIONES
ELECTRONICAS Y PREVENCION DE

DIRECTOR SEGMENTO PYMES

DIRECTOR TARJETA DE CREDITO Y

FRAUDES DEBITO
DIRECTOR  EJECUTIVO  RECURSOS
HUMANOS DIRECTOR VENTAS ESPECIALIZADAS

DIRECTOR EJECUTIVO RIESGO CREDITO
DIRECTOR EJECUTIVO RIESGOS NO

CREDITICIOS

DIRECTOR EJECUTIVO TESORERIA
BALANCE

DIRECTOR ESTRUCTURACION GOBIERNO
Y AVALUOS

DIRECTOR FIDUCIARIO
DIRECTOR FINANZAS

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
INVERSIONES

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO JURIDICO
Y FIDUCIARIO

DIRECTOR GOBIERNO E
INFRAESTRUCTURA

DIRECTOR JURIDICO CONTENCIOSO

DIRECTOR JURIDICO OP BANC Y SERV
LEGALES

DIRECTOR MERCADO DE DINERO

DIRECTOR OBRAS Y MANTENIMIENTO
DIRECTOR OFICINA DE PROYECTOS
DIRECTOR RECUPERACION JUDICIAL

c) Banca Afirme cuenta con un Sistema de Remuneracion que promueve y es consistente con una efectiva
administracion de riesgos.

El Sistema de Remuneraciones contempla como personal elegible a los puestos Directivos de los dos primeros niveles
de las areas Staff y los puestos Directivos de los tres primeros niveles de la Direcciéon General Adjunta de Negocios. El
personal incluido fue elegido en funcion a que las decisiones que toman en sus actividades diarias pueden implicar un
riesgo para la Institucion.

Los esquemas de remuneraciones extraordinarias que se establecen para el personal elegible, estan sujetas al analisis
por parte de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos con el fin de proponer ajustes o diferimientos a las
mismas.

Por otra parte, la Unidad de Administracion Integral de Riesgos entregara al Comité de Remuneraciones el analisis
descrito anteriormente, que incluye escenarios y proyecciones sobre los efectos de la materializacion de los riesgos
inherentes a las actividades de las personas sujetas al Sistema de Remuneracién y de la aplicacion de los esquemas
de remuneracion sobre la estabilidad y solidez de la Institucion.

La ultima actualizacion del Sistema de Remuneraciones se llevé a cabo en Julio de 2021, en donde se agrego un inciso
en el apartado de Politicas Generales Relativas a la Remuneracion Ordinaria, a fin de alinearlo al Manual de Politicas y
Lineamientos de Diversidad, Equidad e Inclusion.
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Las remuneraciones del personal participante de las areas de Riesgos, Auditoria y Cumplimiento estan basadas en el
cumplimiento de los objetivos propios y especificos de sus areas.

d) Los principales riesgos que se consideran al aplicar medidas de remuneracion son de mercado y de crédito.
Estos tipos de riesgo estan en funcion del apetito de riesgo de la institucion y estan definidos en su politica respectiva.

Se monitorean los excesos a los limites establecidos, y los niveles de riesgo son tomados en cuenta para la asignacion
final del diferimiento y retencién de las remuneraciones.
Los limites de riesgo a los que se sujetan las operaciones se establecen conforme al apetito de riesgo de la Institucion.

e) Los principales parametros de rendimiento para la institucién, las unidades de negocio y el personal a nivel individual
estan relacionadas con la rentabilidad, utilidad operativa, cumplimiento presupuestal de metas de venta, calidad de
cartera, nivel de servicio al cliente, entre otros.

Las remuneraciones individuales estan relacionadas con el desempefio total de la institucion en la medida en que la
bolsa para su pago se debe de generar con el cumplimiento de las metas presupuestales.

Se pueden ajustar, diferir o cancelar las remuneraciones en base a incumplimiento de parametros de riesgo, codigos de
conducta, faltas a la normatividad y por no alcanzar el porcentaje minimo de cumplimiento de la meta presupuestal.

f) La remuneracion variable en la institucién se paga en efectivo como un concepto dentro de la Nomina para todos los
empleados que participan en el Sistema de Remuneraciones.

Informacién Cuantitativa Sistema Remuneraciones
a) Numero de reuniones del Comité de Riesgos y Remuneraciones durante el ejercicio: 4 en forma Trimestral.
b) Numero de empleados: 74

. Numero de bonos garantizados: 4

. Porcentaje: 0.17381%

. Nimero de bonos otorgados: 73

. Porcentaje: 7.96117%

. NUmero de indemnizaciones vy finiquitos: 4

. Porcentaje: 0.15768%

. Bonos pendientes de otorgar en efectivo: 0

. Porcentaje: 0%

. Compensacion Fija + Variable del personal sujeto al SR
Total: 16.33116%

©O© 00N O WN -

c)

1. Remuneracion Fija: 7.27901%
Remuneracién Variable: 8.13498%
2. Transferida: 0%
No Transferida: 8.13498%
3. Pecuniarias: 7.96117%

d)
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1. Porcentaje expuesto a ajustes posteriores: 0%
2. Porcentaje reducciones efectuadas debido a ajustes: 0%

Fecha:

2024-12-31

Nota: El porcentaje que representa la cuenta 6410 de Banca Afirme con respecto a la cuenta 6400 (Gastos de

Administracion y Promocion) es de 36.2016%.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Actualmente, Afirme tiene la siguiente estructura accionaria:

BANCA AFIRME, S.A.
ACCIONES SERIE "O"

NOMBRE TENENCIA PORCENTAJE
1.- Corporacion A.G.F., S.A. De C.V. 338,180 0.01
2.- Afirme Grupo Financiero, S.A. De C.V. 3,381,467,075 99.99
TOTALES 3,381,805,255 100.00

El principal accionista de Afirme es el Grupo, con un porcentaje de participacion accionaria del 99.99%. A su vez, los
sefiores Julio Cesar Villarreal Guajardo y Don Pablo de la Cruz Villarreal Garza (Accionistas Beneficiarios) son quienes,
ademas de formar parte el primero de ellos del Consejo de Administracion, de manera indirecta ejercen influencia

significativa y tienen poder de mando en Afirme.

La emisora no es controlada directa o indirectamente por alguna otra entidad adicional al Grupo Financiero.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

No aplica.

Comportamiento de la acciéon en el mercado de valores:

No aplica.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

No aplica.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

No aplica.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes
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No aplica.

Descripcidon general del impacto de la actuacién del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica.
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Monterrey, Nuevo Ledn a 25 de abril del 2025

BOLSA MEXICANA DE VALORES S.A.B. de C.V.
Director de Administracién de Valores y Emisoras.
Lic. Juan Manuel Olivo Tirado

Paseo de la Reforma 255

Del. Cuauhtémoc. 06500.

Meéxico D.F.

PRESENTE.-

Por medio de la presente y en relacién a la informacidn financiera anual correspondiente al ejercicio social del
afo 2024, los suscritos manifestamos bajo protesta de decir la verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora de Banca Afirme, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero, asi como la de sus asociadas que contribuyan con mas de 10 por
ciento en sus utilidades o activos totales consolidados, contenida en el presente Reporte Anual, el cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en el presente Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Se acompaiia a este escrito, el presente Reporte Anual correspondiente al ejercicio 2024, el documento al que
hacen referencia los articulos 84 y 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de

Valores y otros participantes del Mercado de Valores.

Lo anterior con fundamento en el Articulo 33 Fraccidn |, inciso a, numeral 3y 5, de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.

Sin mas por el momento, y agradeciendo las atenciones al presente.

ATENTAMENTE,

v

C.P. Jésﬁs Antonio Ramirez Garza Lic. Luis Arturo Arias Medina
Director General Director Fingnzas

Lic. Cecilia Carolina Rgdriguez Valdez
Director Corporativo Juridico y Fiduciario

160201 -



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros
consolidados dictaminados de Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero y subsidiarias (el “Banco”) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados
en esas fechas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y por los afios terminados en esas fechas, asi como
al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el
presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente
Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
dictaminados del Banco al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados en esas fechas,
al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 30 de marzo de 2025, 29 de marzo de 2024 y 31 de
marzo de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados seflalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacioén que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar una opinion respecto de la informacion contenida en el Reporte Anual que no provenga de
los estados financieros consolidados por él dictaminados.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C. P. C. Alejandro De Alba Mora
Socio de Audifgsd

C.R.C. es Castafidn Guzmén
epresentante Legal
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o '}
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica.

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

No aplica.
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Monterrey, Nuevo Ledn a 25 de abril del 2025

BOLSA MEXICANA DE VALORES S.A.B. de C.V.
Director de Administraciéon de Valores y Emisoras.
Lic. Juan Manuel Olivo Tirado

Paseo de la Reforma 255

Del. Cuauhtémoc. 06500.

México D.F.

PRESENTE.-

Por medio de la presente y en relacidn a la informacion financiera anual correspondiente al ejercicio social del
ano 2024, los suscritos manifestamos bajo protesta de decir la verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora de Banca Afirme, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero, asi como la de sus asociadas que contribuyan con mas de 10 por
ciento en sus utilidades o activos totales consolidados, contenida en el presente Reporte Anual, el cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en el presente Reporte Anual o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Se acompafia a este escrito, el presente Reporte Anual correspondiente al ejercicio 2024, el documento al que
hacen referencia los articulos 84 y 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de

Valores y otros participantes del Mercado de Valores.

Lo anterior con fundamento en el Articulo 33 Fraccion |, inciso a, numeral 3y 5, de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.

Sin mas por el momento, y agradeciendo las atenciones al presente.

ATENTAMENTE,

/
/ §
C.P. Jesus Antonio Ramirez Garza

Lic. Luis Arturo Arigs Medina
Director General Director Fingnzas

Lic. Cecilia Carolina Rodriguez Valdez
Director Corporativo Juridico y Fiduciario




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral
1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros
consolidados dictaminados de Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo
Financiero y subsidiarias (el “Banco”) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados
en esas fechas, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y por los afios terminados en esas fechas, asi como
al 31 de diciembre de 2022 y por el aflo terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el
presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente
Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
dictaminados del Banco al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados en esas fechas,
al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y por los afos terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, que se incluyen como anexos en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 30 de marzo de 2025, 29 de marzo de 2024 y 31 de
marzo de 2023, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informaciéon que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizoé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar una opinion respecto de la informacion contenida en el Reporte Anual que no provenga de
los estados financieros consolidados por €l dictaminados.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C. P. C. Alejandro De Alba Mora
Socio de Audifos

C.P.C. es Castanon Guzman

epresentante Legal



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




Banca Afirme, S. A., Institucion
de Banca Multiple,
Afirme Grupo Financiero
y Subsidiarias
(Subsidiaria de Afirme Grupo
Financiero, S. A.de C. V.)

Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P. 11650, Ciudad de México.

nforme de os Auditores Independientes |

kpmg.com.mx

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Banca Afirme, S. A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero:

(Cifras en millones de pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca
Multiple, Afirme Grupo Financiero y subsidiarias (en adelante el Banco), que comprenden los estados de
situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estados consolidados de
resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas, y notas que incluyen politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos de Banca Afirme, S. A., Institucién de
Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero y subsidiarias han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito en México
(los Criterios de Contabilidad), emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes del Banco de conformidad con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 4 a los estados financieros adjuntos, la cual describe que, durante
2024 se efectud la aplicacion del registro contable especial autorizado por la Comision. En dicho registro
se permitié al Banco reconocer en resultados acumulados en lugar de reconocer en los resultados del
ejercicio, los efectos derivados de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de uno de los
acreditados del Banco por $425 ($268 neto de impuestos diferidos). Los efectos en los resultados del
ejercicio 2024 y consecuentemente en el resultado integral de haberse reconocido dicha estimacion, se
muestran en la nota mencionada. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

(Continua)




